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APRESENTAGAO

O presente documento refere-se ao Produto 01 - Mobilizagao, integrante do processo de Revisdo do
Plano Diretor Municipal (PDM) do municipio de Boa Vista da Aparecida, estado do Parana e constitui o objeto do
Contrato firmado entre a empresa Ecotécnica Tecnologia e Consultoria Ltda. e a Prefeitura Municipal de Boa Vista
da Aparecida - PR, sob n° 154/2020, e em atendimento ao Termo de Referéncia anexo ao Edital de Concorréncia n°
006/2019 — PMBVA. Trata-se de um documento preliminar que deve ser apreciado pelas equipes municipais da
Equipe Técnica Municipal (ETM), Grupo de Acompanhamento (GA) e pela supervisdo do Paranacidade.

O relatério da fase de Mobilizagao, elaborado com base no Termo de Referéncia, detalha todo o escopo e
a metodologia a ser empregada ao longo do processo de revisdo do PDM, assim como os atores envolvidos, o
cronograma de trabalho e os produtos a serem entregues. Também traz os procedimentos de democratizagao,
como audiéncias publicas, oficinas técnicas e comunitarias e outros encontros de debate, com o detalhamento das
atividades de participagéo social que serdo executadas durante as etapas previstas no PDM. Por fim, contém uma
analise preliminar de alguns aspectos do Planejamento e da Gestdo Urbana do Municipio, na qual se avalia a
capacidade institucional da administragdo municipal para desempenhar as fungbes pertinentes as areas de
planejamento e gestao urbana.

Assim, o presente documento é composto, além da presente Apresentacao, pelos capitulos: Metodologia
de Trabalho, onde se detalham as fases do trabalho e eventos que as compdem, com a indicagdo dos atores sociais
que deverdo se fazer presentes, bem como das estratégias de mobilizagdo e comunicagdo com estes; Produtos a
serem entregues, onde se especificam as entregas a serem feitas e suas caracteristicas de forma e contetdo e
prazos, em observancia ao Termo de Referéncia; Cronograma Fisico de Execug&o das Atividades, contemplando as
datas previstas para a entrega dos produtos, realizagdo das oficinas, audiéncias publicas e conferéncia municipal; e,
por fim, o Planejamento e gestao urbana do municipio, no qual se analisam informagdes relevantes do planejamento
e gestdo urbana municipais a luz do Plano Diretor Municipal vigente, das leis complementares aprovadas

posteriormente e estrutura administrativa municipal.
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1 METODOLOGIA DE TRABALHO

O presente capitulo tem como objetivo realizar a exposigdo da metodologia que conduzira os trabalhos do
processo da Revisdo do Plano Diretor Municipal (PDM) de Boa Vista da Aparecida. O conteldo tratado a seguir
busca esclarecer as praticas que deverdo ser adotadas pela equipe da Consultoria ao longo de toda a execugdo dos
trabalhos, além da forma como devera ocorrer a participagdo dos técnicos da Prefeitura Municipal, bem como da
sociedade civil, de segmentos econdmicos e da classe politica local ao longo das diferentes fases do processo,
todos aspectos embasados no que define o Termo de Referéncia do Edital para a Revisdo do PDM. E importante
destacar que, devido as restricdes aos contatos presenciais impostas pela pandemia da COVID-19, foi intensificada
a comunicagdo virtual a distancia entre as equipes da Consultoria e Equipe Técnica Municipal, por canais de e-mail,
aplicativos de mensagens e nuvem de arquivos referentes ao processo de elaboragao dos trabalhos.

A revisdo do PDM de Boa Vista da Aparecida sera composta por quatro fases de abordagem e
desenvolvimento do trabalho. Essas fases foram estabelecidas pelo proprio termo de referéncia do PDM, sendo
assim, a consultoria as utilizara e complementara com atividades, pesquisas, formularios entre outros meios para
que alcancem o desenvolvimento da Revisdo do Plano Diretor Municipal em sua totalidade. Na figura a seguir estao
descritas quais sdo essas fases e a sequéncia a ser seguida, enquanto mais adiante consta a descrigdo do que sera

realizado em cada uma delas.

Figura 1: Esquema das Fases do processo de Revisdo do PDM de Boa Vista da Aparecida
12 FASE - MOBILIZACAO
22 FASE - ANALISE TEMATICA INTEGRADA
32 FASE - DIRETRIZES E PROPOSTAS PARA UMA CIDADE SUSTENTAVEL

42 FASE - PLANO DE ACAO E INVESTIMENTOS (PAI) E INSTITUCIONALIZACAO DO PDM

Fonte: Elaborado por ECOTECNICA, 2021.

Vale ressaltar que em cada fase a ser cumprida a Consultoria entregara um relatério, ou produto,
contendo os itens estabelecidos no Termo de Referéncia deste PDM. A execugdo dos trabalhos, conduzida pela
Consultoria, contara com a participagdo da Equipe Técnica Municipal (ETM), Grupo de Acompanhamento (GA) a
ser formado! e consolidado por associagdes representativas da comunidade, representantes do poder legislativo e
populagé@o em geral.

As fases sdo compostas em quantidade e finalidade préprias, proporcionando a qualidade dos assuntos

discutidos entre os grupos participantes e a equipe técnica, com o adequado acompanhamento do trabalho e

1 A Equipe Técnica Municipal foi instituida por meio da Portaria n°® 052/2021
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devidas discussdes para a retirada das dividas e questionamentos. Na figura a seguir pode-se ter maior

entendimento das fases e seus objetivos.

Figura 2: Esquema das etapas e seus contelidos conforme as Fases do processo de Revisdo do PDM de Boa Vista da

Aparecida

12 FASE - MOBILIZACAO
ASSINATURA DO CRONOGRAMA METODOLOGIA DO PLANEJAMENTO E
CONTRATO Fisico TRABALHO GESTAO URBANA

22 FASE - ANALISE TEMATICA INTEGRADA

CAPACIDADE DE MAPEAMENTO E ANALISE DE AREAS CAPACIDADE DE
ATENDIMENTO DAS ANALISE DO USO E APTAS E INAPTAS AO SUPORTEAO USOE
INFRAESTRUTURAS E | OCUPAGAO ATUAL DO USO E OCUPAGAO OCUPACAO ATUAL E
SERVIGOS PUBLICOS SOLO ANTROPICOS FUTURA

CONDICOES GERAIS
FUNDIARIAS E DE
MORADIA

~ ESTRUTURA E
CONDICOES GERAIS DE CAPACIDADE DE FUNCIONAMENTO DOS

ACESSIBILIDADE E INVESTIMENTO DO CONSELHOS MUNICIPAIS
MOBILIDADE MUNICIPIO EXISTENTES

32 FASE - DIRETRIZES E PROPOSTAS PARA UMA CIDADE SUSTENTAVEL
REORDENAMENTO PROPOSTAS PARA A INSTRUMENTOS
TERRITORIAL CIDADE SUSTENTAVEL URBANISTICOS

42 FASE - PLANO DE ACAO E INVESTIMENTOS (PAI) E INSTITUCIONALIZACAO DO PDM

APRESENTACAQ DO § INSTITUCIONALIZACAO SISTEMA DE ESTRUTURA

ORGANIZACIONAL

PLANO DE AGAO E DO PLANO DIRETOR PLANEJAMENTO E
INVESTIMENTOS MUNICIPAL GESTAO

Fonte: Elaborado por ECOTECNICA, 2021 com base em BOA VISTA DA APARECIDA, 2019

Nos topicos seguintes ha um detalhamento que auxilia no entendimento das caracteristicas e objetivos de

cada Fase ilustrada anteriormente.

1.1 Detalhamento das Fases do Trabalho

1.1.1 Mobilizagao (12 Fase)

Na primeira fase do processo de Revisdo do Plano Diretor Municipal, a Consultoria tem como atribuicdes:
elaborar e apresentar o cronograma fisico do decorrer do trabalho, em acordo com o Termo de Referéncia, com
detalhes em relagdo a fases, itens, participantes, datas de entrega dos produtos, reunides entre outras
caracteristicas; apresentar os métodos e técnicas que seréo utilizados na execugdo das atividades, eventos € no

desenvolvimento do trabalho como um todo, assim como suas abordagens e objetivos; avaliar o planejamento e a

ek
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gestdo urbana do municipio, bem como suas leis urbanisticas. Ou seja, desenvolver e entregar @ municipalidade o
conteudo que compde a integra do presente documento.

A consecugdo dessas tarefas foi realizada a partir de uma série de procedimentos desenvolvidos, tanto
internamente a equipe da Consultoria, como em contato com a Equipe Técnica Municipal (instituida pela Portaria n°
052/2021). O Grupo de Acompanhamento (a ser formado), representantes do poder legislativo e a populagdo de
Boa Vista da Aparecida também deveréo ser envolvidos no processo ainda na primeira fase, com a realizagéo das
oficinas técnicas e da Primeira Audiéncia Publica.

Durante o periodo no qual se executou esta fase do trabalho, a Consultoria realizou atividades internas
de preparacdo dos materiais apresentados e a serem utilizados nas interagbes com os agentes envolvidos com a

Revisdo do PDM de Boa Vista da Aparecida, conforme descritas no Quadro 1.

Quadro 1: Atividades Internas realizadas pela Consultoria na 12 Fase - Mobilizagao

ATIVIDADE \ DESCRICAO
Atividade que se refere & comunicagdo, mobilizagdo e preparo da equipe junto a coordenagéo geral
- para a realizagdo dos trabalhos, incluindo ajustes formais, administrativos, operacionais e logisticos. A
Mobilizagao - . . T . R
da equipe estrateg[a c'je'trabalho estara pautada no e.ntrolsamento de equegmlu|t|d|SC|pI|,nares, |nterd|SC|pI|nares
técnica e transdisciplinares, compostas por profissionais de diversas especialidades e areas do conhecimento,
que apesar de terem fungdes, papéis e competéncias diferentes estardo alinhados a partir de uma
coordenagéo geral e adjunta e sucessivamente pelas coordenagdes técnicas e setoriais do trabalho.
Atividade interna relacionada & coleta de dados secundérios e informagdes gerais do municipio e regiéo
Preparo para entendimentos mais amplos e estruturagdo dos trabalhos a serem desenvolvidos ao longo do
inicial Plano. Corresponde também ao preparo e comunicagdes a outras instituicoes e entidades
intervenientes nos trabalhos (parceiros, instituigdes vinculadas, entre outros).
Atividade interna da equipe técnica de trabalho que compreende o estabelecimento de padrdes de
qualidade, dos requisitos minimos, esclarecimentos detalhados sobre a abrangéncia do trabalho a ser
desenvolvido; detalhamento de todos os procedimentos e métodos que serdo adotados no decorrer dos
. servigos, para cada uma das areas tematicas consideradas, bem como para os projetos especificos.
Nivelamento . L L
das Tal detalhamento sera fundamental para as ava]lqgogs correspondentes ao tempq necessario para a
. - consecugdo das atividades de cada area, materiais, interagdes com outros profissionais, definicdo de
informagoes ) L N o .
necessidades logisticas, padrées de levantamentos, processamentos e andlises. A partir deste
detalhamento sera obtida a base do plano de trabalho definitivo, em desenvolvimento, bem como um
check-list de necessidades para cada um dos temas considerados que estd sendo utilizado para a
coleta de informagdes junto aos servidores da Prefeitura Municipal de Boa Vista da Aparecida.
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ATIVIDADE DESCRIGAO ‘

O principal meio de troca de informagdes e conhecimento entre as equipes de trabalho, tanto internas
quanto externas & Consultoria serd um canal virtual "grupos de e-mail" (http://groups.google.com), a ser
criado especificamente para troca de informacdes e para facilitar e agilizar as discussdes, tendo o papel
fundamental de informar e sincronizar os entendimentos e trocas de dados. Outra ferramenta também a
ser utilizada sera pelo aplicativo Whats App, amplamente utilizado nos ambientes de trabalho. Sera um
importante mecanismo de monitoramento e acompanhamento da elaboragéo das etapas do Plano pela

Criagao dos x . e ; R
¢ coordenagéo geral e adjunta, o qual ird proceder a atualizagdo constante da Agenda de Trabalho
Grupos de : e o .,
e-mail e Detalhada a ser enviada aos técnicos periodicamente. Outra ferramenta de trabalho que ja se encontra
Servidor em uso é um servidor virtual, um mecanismo para hospedar os arquivos das diversas especialidades
Virtual técnicas, permitindo que em tempo real qualquer técnico possa acessar qualquer documento da

especialidade desejada, possibilitando a visdo sistémica e integrada dos assuntos, tornando assim, as
analises mais ricas. O servidor virtual definido serd o Google Drive (espécie de HD virtual), com
capacidade de 15 GB (suficiente para hospedagem de arquivos personalizados, incluindo todos os
textos, planilhas, imagens, fotografias, mapas, videos e audio). Sera criada uma pasta para cada
temalespecialidade e o profissional, a partir de uma senha disponibilizada pelo coordenador, devera
salvar seus arquivos frequentemente, sempre que fizer alteragdes ou atualizagdes.

Fonte: ECOTECNICA, 2021.

Como parte do Processo Participativo e conforme estabelecidas pelo Termo de Referéncia, também
foram realizadas atividades como reunides, oficinas e a Primeira Audiéncia Publica do processo. A especificagdo e
detalhamento desses eventos encontra-se no item 1.2.1, na sequéncia do presente documento, enquanto o registro
e descrigdo de seu acontecimento estdo contidos no Relatério de Atividades 01. O cronograma de realizagéo

desses eventos também se encontra na sequéncia.

1.1.2 Analise Tematica Integrada (2° Fase)

A segunda fase do trabalho, oficialmente denominada Andlise Tematica Integrada, corresponde ao
diagnostico do municipio. Conforme previs@o do termo de referéncia, esta fase se dividira em trés partes, cada uma
resultando numa entrega especifica.

De maneira geral, o contelido dessa fase correspondera a analises para verificar a evolugdo, ou ndo, que
se teve no municipio para alguns temas, tais como progressdo das dindmicas de uso e ocupacéo do solo, expansao
de perimetro urbano, atendimentos a equipamentos comunitarios e servigos publicos, entre outros. O recorte
temporal dessas analises compreende o periodo decorrido a partir do diagnéstico elaborado pelo PDM vigente em
2006 e o que sera registrado e apurado em 2021 pelo processo atual de revisdo. Como forma de complementar
essas analises serdo levadas em consideragéo ainda as agdes que foram delineadas no PAI decorrente do PDM
vigente e estado de sua execugéo.

Na Parte 1 serdo identificadas: Areas aptas, aptas com restrigdo e inaptas ao uso e ocupago antrépicos;
uso e ocupagado atual do solo; e a capacidade de atendimento e distribui¢do das infraestruturas, equipamentos e
servigos publicos. A elaboragéo dessa parte do diagnéstico tera forte embasamento em dados disponibilizados pela
Prefeitura, em especial nas informagfes cadastrais que o municipio possuir, bem como de outras fontes de

informagéo institucionais complementares de ambito estadual e federal, na escala do municipio de Boa Vista da
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Aparecida, incluindo cadastros, bases de dados, imagens, fotos, mapas, entre outros. O foco dessa parte do
trabalho serd a geragdo de novas informagbes a partir de informagbes existentes nas fontes citadas e
complementagdes feitas nos levantamentos em campo a serem executadas, ou seja, serdo realizados cruzamentos
de dados sobre temas como ocupagdo e uso solo, equipamentos e servigos publicos e areas ambientalmente
restritivas para embasar as analises e propostas das etapas seguintes do trabalho.

Ja na Parte 2 serdo apontados: Uso e ocupacdo do solo atual e a expansdo urbana versus as
capacidades de suporte ambiental e de infraestruturas, equipamentos e servigos publicos; e as condi¢des gerais de
moradia e fundiarias. Esta segunda parte do diagnéstico tera como objetivo indicar, com base nas novas
informagdes elaboradas na Parte 1, a adequacdo de uso e ocupagao atual do territério municipal e das areas néo
urbanizadas para expansdo urbana, sejam internas ou externas aos perimetros urbanos, considerando as
respectivas capacidades de suporte ambiental e a viabilidade de investimentos para ampliagdo das infraestruturas,
equipamentos e servigos publicos, frente as dinamicas, demogréfica, imobilidria e das principais ou potenciais
atividades produtivas do municipio, atuais e futuras. Também realizara uma avaliagdo da regularidade fundiaria e
suas condi¢des de moradia para definicdo de solugdes especificas para garantir os direitos a terra urbana, a
moradia, a infraestrutura urbana, aos servicos publicos e ao saneamento ambiental. Tais consideragbes serdo
confrontadas com as legislagbes municipais vigentes para analise da pertinéncia desses regulamentos frente as
condigdes socioespaciais atuais e futuras do municipio.

Por fim, na Parte 3 serdo examinadas: condiges gerais de acessibilidade e mobilidade, com énfase na
area urbana; capacidade de investimento do municipio, e a estrutura e funcionamento dos conselhos municipais
existentes. Serdo investigados os aspectos relativos a acessibilidade e a mobilidade, sua adequagao atual e futura e
ao sistema viario basico, transporte coletivo, deslocamento de pedestres, cargas e servigos. Vale ressaltar que é
necessario ter ciéncia da capacidade de investimentos que o municipio possa arcar para realizar essas melhorias,
razdo pela qual também se avaliara a capacidade de investimento do municipio, atual e futura, nessa etapa do
trabalho. Os conselhos existentes relacionados de maneira direta ou indireta aos diversos temas que compdem o
PDM terdo sua estrutura, funcionamento, atribuigdes, composicdo e possiveis oportunidades de unificagéo
verificadas. Além de alcangar os objetivos expressos anteriormente, deve-se principalmente buscar alcangar uma
cidade sustentavel definindo objetivos, diretrizes e propostas. A partir da Sintese da Analise Tematica Integrada, a
ser elaborada, serdo definidos os objetivos para o desenvolvimento municipal de Boa Vista da Aparecida.

Na Fase da Anélise Tematica Integrada, a Consultoria realizaré levantamentos, compilagdes e anélises
de todos os dados e estudos, planos e programas referentes ao Municipio e suas areas de abrangéncia, bem como
incursdes em campo complementares que se fizerem necessarias para a validagdo e complementacdo das
informagGes e andlises. E importante destacar ainda que a realizagdo desse diagnéstico envolvera equipes
diferentes de trabalho, pois serdo realizados levantamentos para subsidiar estudos tematicos especificos, embora

integrados nas trés partes da 22 Fase supracitadas.
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A fim de organizar o desenvolvimento do trabalho dentro dos objetivos do TR e das premissas advogadas
pela Consultoria, foram definidos seis Eixos Estruturantes para referenciar a organizagéo das informagées da 22
Fase:

e Aspectos Fisico-Ambientais: condicdo das areas de preservacdo permanente (APPs),
reflorestamento, recuperacdo de mata nativa, restrigbes ambientais, erosdes, poluigdo hidrica,
caracteristicas dos solos;

¢ Infraestrutura Social: correspondentes a educacéo, saude, assisténcia social, seguranga, cultura,
esporte e lazer, turismo e habitag&o;

¢ Infraestrutura e Servigos Publicos: sistemas de circulagdo, transportes, saneamento, energia,
iluminag@o, comunicacao;

o Uso e Ocupagao do Solo Urbano e Rural: tipologias de uso e ocupagao, patrimdnio material, formas
de parcelamento do solo;

o Aspectos Socioecondmicos: populagéo (distribuigdo, crescimento, densidade); emprego e renda;
base econdmica (setor primario — agricultura, pecuaria, mineragéo, setor secundario, setor terciario —
comércio, servigos e turismo);

o Aspectos Institucionais e Participativos: estrutura administrativa, legislagao, tributagéo, sistema de
informagdes, organizagdo comunitaria, capacidade de parcerias intermunicipais, consorcios

intermunicipais e avaliagdo das ja existentes.

Ressalta-se, no entanto, que estes eixos e respectivos componentes poderdo sofrer ajustes quando do

desenvolvimento do diagndstico do Municipio, em fung&o do levantamento dos dados obtidos.

1.1.3 Diretrizes e Propostas para uma Cidade Sustentavel (3* Fase)

A leitura da realidade levantada na 2° Fase — Analise Tematica Integrada, devera servir de base para a
elaboracdo das propostas para reordenamento territorial do municipio visando a promogdo de uma cidade
sustentavel com suporte na definicdo de instrumentos urbanisticos e turisticos. Serdo realizadas analises e
reestruturacdo do macrozoneamento municipal e urbano, dos perimetros urbanos e areas de expanséo urbana, uso
e ocupagdo do solo e o zoneamento, areas de desenvolvimento econdmico e turistico, sistema viario e
parcelamento do solo urbano. As propostas para esses objetivos devem estar aptas com o conceito do direito a uma
cidade sustentavel, sendo necessarios pontos especificos levando em conta suas caracteristicas particulares.

Para isso, essas diretrizes e propostas deverdo ser norteadas pelos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), vinculados a Agenda 2030 da Organizagao das Nagdes Unidas (ONU). Os ODS correspondem
a 17 objetivos, divididos em 169 metas, que configuram um compromisso mundial para a busca de melhores
condi¢bes de vida de maneira igualitaria pautadas pela sustentabilidade. No estado do Parana, a Secretaria

Estadual de Desenvolvimento Urbano (SEDU) e o Paranacidade s&o agentes promotores desse compromisso, que
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ja teve a adesdo formal de 343 municipios paranaenses, incluindo Boa Vista da Aparecida (CEDES, 2021). Assim
sendo, nas interacdes pertinentes a essa fase com técnicos e a comunidade, os envolvidos seréo convidados a
pensar em diretrizes e propostas que guardem relagdo e promovam cada um dos objetivos, conforme vistos na

figura a seguir.
Figura 3: Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
\f@g OBJ ETIV@"; DE DESENVOLVIMENTO
" SUSTENTAVEL

ERRADICAGAD n - SAUDEE EDUCACAODE IGUALDADE AGUAPOTAVEL
DAPOBREZA - L ‘"F BEM-ESTAR QUALIDADE DEGENERD ESANEAMENTO

TRABALHO DECENTE INDUSTRIA, INOVACAD 1 REDUGAD DAS
Eggﬁ%ﬁﬂm EINFRAESTRUTURA DESIGUALDADES

(=)

13 AGAD CONTRA A 1 4 VIDANA 15 vioa 16 PAZ JUSTIGAE Pmmussmus
MUDANGA GLOBAL Acua TERRESTRE INSTITUIGOES aﬂmmmmmnu
DOCLMA EFICALES , ,

i.." i z @ ParaNacipane

Fonte: PARANACIDADE, 2019.

A partir das propostas e diretrizes a serem desenvolvidas, buscar-se-& assegurar que os moradores de
Boa Vista da Aparecida possuam direito a terra urbana, moradia, saneamento basico, infraestrutura urbana,
transporte, servigos publicos, trabalho e lazer, e que estes se desenvolvam com qualidade. Como medida de auxilio
assegurado pelo Estatuto da Cidade, os instrumentos urbanisticos e turisticos, e outros que venham a ser
pertinentes, seréo definidos como concesséo especial para fins de moradia e direito real de uso, devendo ser
assegurados por meio da demarcagéo das areas onde serdo aplicados.

Também, como nas fases anteriores, serdo executadas atividades ja estabelecidas pelo Termo de
Referéncia (TR), como a realizagao de reunides, oficinas e audiéncia publica a serem seguidas durante o percurso
desta fase. O Plano devera tratar da construgdo coletiva de uma cidade socialmente justa e ambientalmente
responsavel. Alinhado com o objetivo do Plano, a proposta devera considerar um conjunto de agdes que visa dar
sustentabilidade econdmica e social para o Municipio de Boa Vista da Aparecida.

1.1.4 Plano de A¢ao e Investimentos e Institucionalizagcao do PDM (4% Fase)

Como parte final da reviséo do PDM, a consultoria também abordara, em debate continuo com os demais

entes envolvidos no processo, as revisdes dos seguintes instrumentos urbanisticos destacados a seguir:
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e Lei do Plano Diretor Municipal, especialmente no que se refere as diretrizes para o
(re)ordenamento territorial (macrozoneamentos municipal e urbanos), perimetro(s) urbano(s) e de
area(s) de expansdo urbana, uso e ocupacgdo do solo urbano, parcelamento do solo para fins
urbanos e propostas para garantir os direitos a cidade sustentavel;

e Decreto regulamentador dos procedimentos administrativos, fluxograma e formularios,
necessarios a organizagédo dos tramites para licenciamento das atividades relacionadas ao uso e
ocupagao do solo urbano;

e Leidos Perimetros Urbanos e de areas de expansdo urbana, se for o caso;

e Leide Uso e Ocupagéo do Solo Urbano, compreendendo todo o territério do municipio;

e Leido Sistema Viario;

e Lei do Parcelamento do Solo para fins urbanos;

e (Codigo de Obras e Edificagdes;

e (Codigo de Posturas Municipais;

¢ Regulamentagdes especificas para os instrumentos urbanisticos aplicaveis no territério municipal
de acordo com o Estatuto da Cidade (outorga onerosa, direito de preempgéo, estudo de impacto
de vizinhanga, IPTU progressivo etc.);

e Regulamentagdo especifica referente & regularizagdo dos empreendimentos turisticos
consolidados, bem como os empreendimentos futuros no entorno do lago da Usina Governador

José Richa.

A 4° fase também se refere a definicdo pela Consultoria de um Plano de Acédo e Investimentos (PAl)
atualizado, no qual serdo definidos as agdes e investimentos prioritdrios para a implementagdo do PDM,
considerando as atividades das Fases anteriores. Neste documento serdo identificados, para cada agio ou
investimento: responsavel(is); direitos a cidade sustentavel; dimenséo; objetivo; localizagdo; meta (prevista e
realizada); custo; prazo; indicador de resultado; e fontes de recursos, respeitando o modelo que consta no Termo de
Referéncia.

A partir do diagnostico apurado na segunda fase de revisdo do PDM de Boa Vista da Aparecida, serdo
propostas formas com o objetivo de contribuir para melhoria do sistema de planejamento e de gestdo, visando
aperfeigoar a estrutura organizacional existente, o sistema de informagdes municipais, a equipe técnica municipal,
além das estruturas fisicas e de suporte as atividades administrativas, que deverdo ser acompanhados por um
sistema de indicadores de monitoramento. Ademais, visando ajustes necessarios para a implementacdo do PDM,
serdo elaboradas minutas de anteprojetos de leis, ou indicados ajustes necessarios, para os seguintes temas:
Estrutura Organizacional; Regimento Interno da Prefeitura Municipal; Plano de Cargos, Carreiras e Saldrios;
Regimento Interno do Conselho Municipal do Plano Diretor; Codigo Tributario e outras leis pertinentes.

Todas as fases do processo indicadas no presente item tém seus eventos e esferas de participacdo

necessarias a sua devida execugao indicadas a seguir, em consonancia com o que prevé o Termo de Referéncia.
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1.2 Processo Participativo

O uso e ocupagéo de um territorio estdo atrelados a agéo coletiva dos atores locais. Sdo os atores
socioecondmicos que, a partir de uma representagdo compartilhada sobre a realidade identificam os limites do
territorio, em geral por agregagéo de unidades administrativas (municipios) ou socioecondmicas (sindicatos, setores
produtivos, assentamentos de agricultores, comunidades, entre outros) e constroem uma estratégia de agdo. Por
essa razdo, todas as fases descritas anteriormente deverdo ocorrer a partir de um amplo processo de participagéo
popular que, além de auxiliar na constru¢do da Revisdo do Plano Diretor Municipal de Boa Vista da Aparecida, dara
legitimidade aos seus resultados, aumentando as chances de sucesso na sua implementagdo futura por meio da
apropriagao de suas diretrizes, propostas e projetos pela populagado em geral.

O processo participativo € composto por uma série de eventos, conforme prevé o documento do Termo
de Referéncia no Item 3 — Estratégia de Agdo e respectivos subitens, e estdo coerentemente distribuidos ao longo
das quatro fases dos trabalhos de Revis@o do PDM de Boa Vista da Aparecida, conforme ilustra a figura a seguir. O

detalhamento desses eventos encontra-se no topico a seguir.
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Figura 4: Esquema das fases da revisdo do PDM de Boa Vista da Aparecida e processo participativo
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Fonte: Elaborado por ECOTECNICA, 2021.
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1.2.1 Eventos do Processo Participativo

E possivel dividir as dezenas de eventos referentes & Revisdo do PDM em dois tipos: aqueles que
ocorrem em reunides e oficinas entre os técnicos da Consultoria, da Equipe Técnica Municipal, de demais
servidores da Prefeitura e dos membros do Grupo de Acompanhamento, cujos objetivos giram em torno do
nivelamento de informagdes, debates técnicos, organizagdo de eventos e do processo de Revisdo do PDM como
um todo, oferecendo assim uma leitura técnica do municipio; e aqueles que ocorrem com a participagdo geral da
populagdo, contando com pessoas pertencentes aos grupos supracitados mas, em especial dos cidaddos
boavistense em geral, em Audiéncias Publicas, Oficinas Comunitarias e Conferéncia, construindo uma participagéo

e uma leitura comunitaria da realidade local.
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N&o obstante, 0 que ha em comum entre todos eles € a troca de informagdes e o estabelecimento de um

processo colaborativo para a geragao de informagdes Uteis a elabora¢do dos produtos que constituirdo as entregas

pertinentes a cada fase do processo. Os quadros a seguir indicam, com base no contetdo indicado pelo Termo de

Referéncia, a ocorréncia desses eventos, a pauta e programagdo que eles deverdo abordar, bem como os

participantes que deverdo ser convidados e estar presentes nas ocasifes de sua ocorréncia. A proposta de datas

aproximadas para a realizagdo desses eventos pode ser vista no Cronograma Fisico que é apresentado no capitulo

3 do presente documento.

Quadro 2: Eventos do Processo Participativo a serem realizados na 12 Fase - Mobilizagao

EVENTO

Reunido técnica
na assinatura do
contrato de
prestagao de
servigos

EVENTOS DA 12 FASE - MOBILIZAGAO

PAUTA/PROGRAMAGAO

Realizar leitura analitica do Termo de Referéncia;
reiterar  0os  procedimentos  administrativos
estabelecidos no contrato, e as responsabilidades e
atribuicbes dos participantes durante o processo de
revisdo do PDM; e, solicitar os dados e informacdes
necessarias ao desenvolvimento das atividades e
dos eventos dos ltens 2 e 3 do Termo de Referéncia,
respectivamente.

| PARTICIPANTES |

Responsavel:
Prefeitura Municipal com
supervisdo do Paranacidade

Participantes: Consultoria, ETM

Apresentar  cronograma  fisico; e, transferir

Responsavel: Equipe da

1 (uma) Reunido
técnica
preparatdria

1 (uma) Reunidio conhecn.ngntos’ no que concerne: i) metodgloqm de | consultoria
L trabalho; ii) métodos e técnicas para avaliagdo do
técnica de h lane N
capacitagio desgnjpgn 0.90 planejamenyo e gestao urba_na go Particiantes:
municipio e, iii) métodos e técnicas para realizagao | arucipantes:
da Oficina “Leitura Técnica” e uma Audiéncia Publica | ETM
Definir formularios e amostra de pesquisados para .
Responsavel:

avaliagdo do desempenho do planejamento e gestao
urbana do municipio; organizar e complementar os
dados e informagdes solicitados para a realizagao
das atividades da 12 Fase; e definir os
procedimentos necessarios & realizagdo da: i)
avaliagdo do desempenho do planejamento e gestao
urbana do municipio; ii) Oficina “Leitura Técnica”; e,
iii) 12 Audiéncia Publica.

Equipe da Consultoria

Participantes:
ETM

1 (uma) Oficina
“Leitura Técnica”

“Avaliagdo do desempenho do planejamento e
gestdo urbana do municipio”. Analisar os dados e
informagbes de modo a avaliar o desempenho do
planejamento e gestao urbana do municipio.

Responsavel: Equipe da
Consultoria

ETM, representantes do poder
executivo, representantes do poder
legislativo e representante do
Ministério Publico.

1 (uma) audiéncia
Publica

“Convocagdo  da
representativas  dos

populagéo,
varios

associagdes
segmentos  da

Responsavel: Equipe da
Consultoria
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EVENTOS DA 12 FASE - MOBILIZAGAO
‘ PAUTA/PROGRAMAGAO PARTICIPANTES

EVENTO

comunidade e poder legislativo para participagao do
processo de revisdo do Plano Diretor Municipal’.
Informar-se-a o inicio, os motivos, a importancia, o
cronograma, 0s métodos e técnicas previstas, e
serao debatidas as questdes relativas ao processo
de revisdo do PDM colocadas tanto pela
administragdo  municipal como  pelos  seus
participantes.

Participantes:

ETM, representantes poder
executivo, representantes do poder
legislativo, representante do
Ministério Publico, populagéo e
associagoes representativas dos
varios segmentos da comunidade

1 (uma) Reuniao
técnica de
consolidagao

Ajustar as andlises e respectivos documentos
relativos as atividades da 12 Fase em decorréncia da
Primeira Audiéncia Publica da 12 rodada de
Audiéncias Publicas.

Responsavel: Equipe da
Consultoria

Participantes: ETM

1 (uma) Reuniao
técnica de
coordenagao

Avaliar o andamento das atividades e eventos
realizados na 1% Fase e definir, se necessario,
ajustes nos procedimentos adotados para a 22 Fase.

Participantes: Equipe da
Consultoria, Coordenadores da
ETM

Fonte: Elaborado por ECOTECNICA, 2021, com base no Termo de Referéncia.

Quadro 3: Eventos do Processo Participativo a serem realizados na 22 Fase — Analise Tematica Integrada

EVENTOS DA 2° FASE - ANALISE TEMATICA INTEGRADA

EVENTO

2 (duas)
Reunides
técnicas de
capacitagao

Apresentar métodos e técnicas para: mapear areas
aptas, aptas com restricdo e inaptas ao uso e
ocupagdo antrépicos, mapear 0 USO e OCupagao
atual do solo, avaliar a capacidade de atendimento e
distribuigdo das infraestruturas, equipamentos e
servigos publicos, avaliar 0 uso e ocupagéo do solo
atual versus as capacidades de suporte ambiental e
de infraestruturas, equipamentos e servigos publicos,
avaliar a expanséo urbana versus as capacidades de
suporte ambiental e de infraestruturas, equipamentos
e servicos publicos; avaliar as condigdes gerais de
moradia e fundiarias; avaliar as condi¢des gerais de
acessibilidade e mobilidade, com énfase na area
urbana; avaliar a capacidade de investimento do
municipio; avaliar a estrutura e funcionamento dos
conselhos municipais existentes; avaliar a sintese da
analise tematica integrada; avaliar a definicdo de
objetivos para o desenvolvimento municipal.

PAUTA/PROGRAMAGAO PARTICIPANTES

Responsavel: Equipe da Consultoria

Participantes: ETM

1 (uma) Reunido
técnica
preparatdria

Organizar e complementar os dados e informagdes
solicitados e definir os procedimentos necessarios
para realizagao das: i) atividades da 22 Fase; ii) 1
(uma) Oficina de “Leitura Técnica” e 1 (uma) Oficina
“Leitura Comunitaria”; e, iii) de 1 (uma) audiéncia da
2% rodada de Audiéncias Publicas

Responsavel: Equipe da Consultoria

Participantes: ETM
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EVENTOS DA 2° FASE - ANALISE TEMATICA INTEGRADA

EVENTO

1 (uma) Oficina
“Leitura Técnica”
- Analise
Tematica
Integrada

PAUTA/PROGRAMAGAO PARTICIPANTES

Caracterizar as condigdes quali-quantitativas da
cidade e do municipio considerando os contelidos
previstos na Analise Tematica Integrada.

Responsavel: Equipe da Consultoria

Participantes: ETM, representantes
do poder executivo, membros do GA
e representantes do poder legislativo

1 (uma) Oficina

Responsavel: Equipe da Consultoria

“Leitura Caracterizar as condicdes quali-quantitativas da
Comunitaria” - cidade e do municipio considerando os contelidos Participantes: populag&o e
Anélise Tematica previstos na Analise Tematica Integrada. associacoes representativas dos
Integrada varios segmentos da comunidade;
Responsavel: Equipe da Consultoria
1 (uma) Submeter a apreciacdo dos participantes a
Audiéncia caracterizagdo das condigbes quali-quantitativas da | Participantes: ETM, representantes
Publica - Analise | cidade do municipio conforme os contetdos | poder executivo, GA, representantes
Tematica previstos na  Andlise Tematica Integrada, | do poder legislativo, representante
Integrada considerando as Leituras Técnica e Comunitaria. do Ministério Publico, populagao e

associagdes representativas dos
varios segmentos da comunidade

1 (uma) Reunido
técnica de
consolidagao

Ajustar as analises e respectivos documentos
relativos as atividades da 22 Fase em decorréncia da
Audiéncia Pablica desta fase

Responsavel: Equipe da Consultoria

Participantes: ETM

1 (uma) Reuniao
técnica de
coordenagao

Avaliar o andamento das atividades e eventos
realizados na 22 Fase e definir, se necessario,

ajustes nos procedimentos subsequentes.

Participantes: Equipe da Consultoria,
Coordenadores da ETM

Fonte: Elaborado por ECOTECNICA, 2020, com base no Termo de Referéncia.

Quadro 4: Eventos do Processo Participativo a serem realizados na 32 Fase — Diretrizes e Propostas para uma Cidade

Sustentavel

EVENTOS DA 32 FASE - DIRETRIZES E PROPOSTAS PARA UMA CIDADE SUSTENTAVEL

PAUTA/PROGRAMAGAO PARTICIPANTES

EVENTO

2 (duas)
Reunides
técnicas de
capacitagao

Apresentar métodos e técnicas para: i) definir
diretrizes de (re)ordenamento territorial; i) definir
propostas para garantr os direitos & cidade
sustentavel; iii) definir instrumentos urbanisticos; iv)
realizar Oficina “Leitura Técnica”, Oficina “Leitura
Comunitaria” e da Audiéncia Publica da 32 rodada de

Audiéncias Publicas.

Responsavel: Equipe da Consultoria

Participantes: ETM
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Boa Vista da Aparecida

1° FASE

MOBILIZACAO

EVENTOS DA 32 FASE - DIRETRIZES E PROPOSTAS PARA UMA CIDADE SUSTENTAVEL
PAUTA/PROGRAMAGAO PARTICIPANTES

EVENTO

1 (uma) Reuniéo
técnica
preparatdria

Organizar e complementar os dados e informagdes
solicitados e definir os procedimentos necessarios
para realizagdo das: i) atividades da 32 Fase; ii)
Oficina(s) “Leitura Técnica” e Oficina(s) “Leitura
Comunitaria”; e, iii) da 3% rodada de Audiéncias
Publicas.

Responsavel: Equipe da Consultoria

Participantes: ETM (coordenadores)

1 (uma) Oficina
“Leitura Técnica”
- Diretrizes e
Propostas para
uma Cidade
Sustentavel

Definir diretrizes de (re)ordenamento territorial,
instrumentos urbanisticos e propostas para garantir
os direitos a cidade sustentavel.

Responsavel: Equipe da Consultoria

Participantes: ETM, representantes
do poder executivo, membros do
GA, representantes do poder
legislativo

1 (uma) Oficina
“Leitura
Comunitaria” -
Diretrizes e
Propostas para
uma Cidade
Sustentavel?

Definir diretrizes de (re)ordenamento territorial,
instrumentos urbanisticos e propostas para garantir
os direitos a cidade sustentavel.

Responsavel: Equipe da Consultoria

Participantes:

populagéo e associagbes
representativas dos varios
segmentos da comunidade

1 (uma)
Audiéncia
Publica -
Diretrizes e
Propostas para
uma Cidade
Sustentavel

Submeter a apreciagao dos participantes a definigao
de diretrizes de (re)ordenamento territorial,
instrumentos urbanisticos e solugbes especificas
para garantir os direitos a cidade sustentavel,
considerando as Leituras Técnica e Comunitaria.

Responsavel:
Equipe da Consultoria

Participantes:

ETM, representantes do poder
executivo, GA, representantes do
poder legislativo, representante do
Ministério Publico, populagdo e
associagdes representativas dos
varios segmentos da comunidade

s . . . Responsavel:
1 (uma) Reunido Ajustar as analises e respectivos documentos Equipe da Consultoria
técnica de relativos as atividades da 3? Fase em decorréncia da -
consolidagdo 3% rodada de Audiéncias Publicas. II:E’?T\t/:CIpantes:
1 (uma) Reuniao Avaliar o andamento das atividades e eventos | Participantes:
técnica de realizados na 3% Fase e definir, se necessario, | Equipe da Consultoria
coordenagao ajustes nos procedimentos adotados para a 42 Fase. | Coordenadores da ETM

Fonte: Elaborado por ECOTECNICA, 2021, com base no Termo de Referéncia.

2 A serem realizadas de maneira regionalizada conforme debate e aprovagao pela ETM.
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Quadro 5: Eventos do Processo Participativo a serem realizados na 4% Fase — Plano de Agao e Investimentos (PAl) e

EVENTO

Institucionalizagdo do PDM

EVENTOS DA 4° FASE - PLANO DE AGAO E INVESTIMENTO (PAI) E INSTITUCIONALIZAGAO DO PDM

2 (duas) Reuni6es
técnicas de
capacitagao

Apresentar métodos e técnicas para: i) definir o
Plano de Acéo e Investimentos ; ii) institucionalizar o
PDM,; iii) propor o sistema de planejamento e gestdo
do PDM; iv) propor ajustes da estrutura
organizacional; v) realizar Oficina “Leitura Técnica”,
Oficina “Leitura Comunitaria”, uma Audiéncia PUblica
43 rodada de Audiéncias Publicas e Conferéncia da
revisdo do PDM. Destas, uma sera realizada antes
da audiéncia da 42 rodada de Audiéncias Publicas e
outra, antes da Conferéncia da revisdo do PDM.

‘ PAUTA/PROGRAMAGAO PARTICIPANTES

Responsavel:
Equipe da Consultoria

Participantes:
ETM

2 (duas) Reuni6es
técnicas
preparatérias

Organizar e complementar os dados e informagdes
solicitados e definir os procedimentos necessarios
para realizagdo das: i) atividades da 42 Fase; ii)
Oficina  “Leitura Técnica” e Oficina “Leitura
Comunitaria”; iii) 1 Audiéncia Publica da 4° rodada de
Audiéncias Publicas; e, iv) Conferéncia da revisdo do
PDM. Destas, uma sera realizada antes da audiéncia
da 42 rodada de Audiéncias Publicas e outra, antes
da Conferéncia da revisdo do PDM.

Responsavel: Equipe da
Consultoria

Participantes: ETM

1 (uma) Oficina

Plano de Agédo e
Investimento e
Institucionalizagao
do PDM

“Leitura Técnica” -

Definir as agbes e investimentos prioritarios para a
implementacdo do PDM; analisar as minutas de
anteprojetos de lei do PDM e das leis urbanisticas;
analisar proposta de sistema de planejamento e
gestdo do PDM e de ajustes da estrutura
organizacional.

Responsavel: Equipe da
Consultoria

Participantes: ETM,
representantes do poder
executivo, membros do GA e
representantes do poder legislativo

1 (uma) Oficina
“Leitura
Comunitaria” -
Plano de Agao e
Investimentos e
Institucionalizagao
do PDM

Definir as agbes e investimentos prioritarios para a
implementagdo do PDM; analisar as minutas de
anteprojetos de lei do PDM e das leis urbanisticas;
analisar proposta de sistema de planejamento e
gestto do PDM e de ajustes da estrutura
organizacional.

Responsavel: Equipe da
Consultoria

Participantes:

ETM, populagao e associagbes
representativas dos varios
segmentos da comunidade

1 (uma) Audiéncia
Publica - Plano de
Acdo e
Investimentos e
Institucionalizagao

Submeter a apreciagao dos participantes as agoes e
investimentos prioritarios para a implementagdo do
PDM, as minutas de anteprojetos de lei do PDM e
das leis urbanisticas, o sistema de planejamento e
gestto do PDM e os ajustes da estrutura
organizacional, considerando as Leituras Técnica e

Responsavel:
Equipe da Consultoria

Participantes: ETM,
representantes do poder
executivo, GA, representantes do
poder legislativo, representante do

Conferéncia da

da versdo final preliminar do PDM revisado para

do PDM Comunitaria. Ministfériq Publico, populggéo e
associacdes representativas dos
varios segmentos da comunidade

1 (uma) Submeter & apreciacdo dos participantes a sintese | Responsavel:

Equipe da Consultoria
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Diretor Municipal de
Boa Vista da Aparecida

1° FASE

MOBILIZACAO

EVENTOS DA 4° FASE - PLANO DE AGAO E INVESTIMENTO (PAI) E INSTITUCIONALIZAGAO DO PDM
EVENTO ‘ PAUTA/PROGRAMAGAO PARTICIPANTES

revisdo do Plano pactuagao.
Diretor Municipal -
“Pactuacao do ETM, representantes do poder
Plano Diretor executivo, GA, representantes do
Municipal” poder legislativo, representante do
Ministério Publico, populagéo e
associagoes representativas dos
varios segmentos da comunidade

Participantes:

Ajustar as analises e respectivos documentos | Responsavel:
relativos as atividades da 4° Fase em decorréncia da | Equipe da Consultoria
2 (duas) Reuni6es audiéncia da 4% rodada de Audiéncias Publicas e em
técnicas de decorréncia da Conferéncia da revisdo do Plano o
consolidagdo Diretor Municipal; destas, uma seré realizada antes | Participantes:
da audiéncia da 42 rodada de Audiéncias Pablicas e | ETM
outra, antes da Conferéncia da revisdo do PDM.
Avaliar o andamento das atividades e eventos
realizados na 42 Fase e definir, se necessario,

2 (duas) Reunides . e . | Participantes:
L ajustes nos produtos finais; destas, uma sera .
técnicas de . x K Coordenadores da equipe da
x realizada antes da audiéncia da 4% rodada de .
coordenagao Consultoria e da ETM

Audiéncias Publicas e outra, antes da Conferéncia
da revisdo do PDM.

Fonte: Elaborado por ECOTECNICA, 2021, com base no Termo de Referéncia.

1.2.2 Mobilizagado e Comunicacao

A participagéo dos diversos atores sociais sera realizada com uma abordagem “centrada no ser humano”
e no meio ambiente. Sua distribuicdo no sistema, por meio do didlogo, empatia e cocriagdo, devera promover
resultados transformadores que venham a contribuir para o planejamento e a promogéo da ocupagdo para que
integrem a malha urbana e gerem economia ao Municipio. Para isto, os espagos participativos contardo com
representantes dos movimentos sociais da regido; érgdos municipais € do Governo do Estado; organizagdes
regionais; empresariado (incluindo microempresas e cooperativas), instituicbes de ensino e pesquisa e outros
relevantes.

As estratégias de mobilizagdo e comunicagdo que permitirdo que a participagdo desses diferentes atores
sociais ocorra de maneira mais ampla e otimizada s&o descritas nos topicos a seguir. O objetivo das ferramentas e
canais de comunicagao elencados sera manter todos os agentes informados e atualizados sobre os eventos, antes
e depois de seu acontecimento, bem como sobre 0s produtos executados e 0 andamento do processo de Reviséo

do PDM de Boa Vista da Aparecida como um todo.

Estratégias Especificas de Mobilizacao e Comunicacao

Os meios de comunicagao previstos sdo: cartazes afixados e/ou distribuidos em locais de grande acesso
de pessoas; canais de comunicagdo de massa como: jornais regionais e internet (site oficial da prefeitura e outras
ferramentas de redes sociais). Outra forma de comunicagdo que apresenta bons resultados e sera adotada em
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todas as fases da Revisdo consiste nos carros de som. Cabe destacar que a parceria com a Prefeitura e
envolvimento do estado sao importantes ferramentas ndo sé durante o processo de Revisdo do PDM, como também
durante sua implementag&o nos anos seguintes.

Tais meios de comunicacéo, detalhados a seguir, garantirdo aos atores sociais acompanhamento das
atividades e dos eventos de forma a promover a efetiva participagéo do processo de elaboragdo do PDM, o qual
esta centrado no equilibrio entre as vertentes institucional e social. Ressalta-se que esses meios de comunicagdo e
divulgacdo sdo essenciais para a transparéncia do processo, principalmente para a divulgagéo da data e local de

execucdo dos seus ritos formais, como Oficinas Comunitarias, Audiéncias Publicas e Conferéncia Final.

Sistematizacao das Informagoes e Publicagado

Antes de especificar 0s meios de comunicagéo que se adotardo ao longo de todo o processo de Reviséo
do PDM de Boa Vista da Aparecida, é importante ressaltar que, para que haja uma participagdo comunitaria mais
informada e qualificada, no sentido do alinhamento das informagdes geradas e debatidas durante todas as fases do
trabalho, serdo disponibilizadas para a consulta de toda a populagdo o material produzido na forma dos produtos
desenvolvidos ap6s o aceite da Equipe Técnica Municipal.

Dessa maneira, sera realizada uma sistematizagdo de todo o conteudo de cada fase a partir da
elaboragéo do contetido da publicacdo completa, edicdo do conteudo, produgéo e langamento de divulgagéo para
atores estratégicos, comunicagdo e publicidade. Todo o material serd sistematizado e devera ser disponibilizado
numa sec¢ao especifica do site oficial da Prefeitura sobre a Revisdo do PDM. Para que este material atinja 0 maior
numero possivel de pessoas, em todos os meios de comunicagdo descritos na sequéncia sera divulgada a

informag&o o enderego para a consulta dos documentos, dando-lhe, portanto, ampla publicidade e visibilidade.

Distribui¢ao de Cartazes e Flyers

Para auxiliar na divulgagéo dos eventos de construgéo e legitimagdo da Revisdo do PDM, bem como dos
produtos desenvolvidos, a Consultoria elaboraré artes dos cartazes e flyers em linguagem acessivel e ilustrativa,
cujo contetido sera previamente aprovado pela ETM, sendo que a responsabilidade pelo processo de impresséo e
distribuicdo caberd & municipalidade. Pretende-se contar com auxilio ainda das secretarias e departamentos
municipais e entidades de ensino e pesquisa envolvidos no processo de divulgagdo. Os locais prioritarios para
distribuicéo e afixacdo deverao ser de facil visualizagdo da comunidade, como escolas, unidades de salde, sede de
associagdes e organizagdes comunitarias, comércios, departamentos diversos da prefeitura, entre outros.

As figuras a seguir contém modelos de cartazes e flyers desenvolvidos pela Consultoria e aprovados pela
ETM para futura utilizagdo com a insergao das informagdes condizentes com cada evento a ser realizado durante

todo o processo de revisao do PDM.
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Figura 5: Modelo de cartaz aprovado pela ETM para divulgagao dos eventos do processo de Revisédo do PDM de Boa Vista da

Aparecida

REVISAO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL DE
BOA VISTA DA APARECIDA

12 AUDIENCIA
POBLICA

VENHA CONSTRUIR A CIDADE COM A GENTE!

O Plano Diretor orienta o funcionamento e crescimento das
cidades. £ um instrumento de desenvolvimento municipal,
urbano e rural, que estabelece diretrizes, agdes e leis a serem
seguidos por todos!

Yy SUR OPINIAO IMPORTA!

26/02/2021 AS 14H

% LOCAL: CENTRO DE EVENTOS NOSSA

SENHORA APARECIDA
R. EUGENIO TREVISAN, 164 - CENTRO

\. TRANSMISSAO AO VIVO PELO FACEBOOK DA PREFEITURA:

N www.facebook.com/BoaVistadaAparecidaOficial
Y s
PaRaNacinane

- PARA MAIS INFORMAGOES:

.,f' * WWW.BOAVISTADAAPARECIDA.PR.GOV.BR
HEGIDA )

Fonte: ECOTECNICA, 2021.
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Figura 6: Modelo de flyer aprovado pela ETM para divulgagéo dos eventos do processo de Revisao do PDM de Boa Vista da

Aparecida

REVISAO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL DE | REVISAO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL DE ; REVISAO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL DE
BOA VISTA DA APARECIDA BOA VISTA DA APARECIDA | BOA VISTA DA APARECIDA

12 AUDIENCIA 12 AUDIENGIA 12 AUDIENCIA
POBLICA POBLICA POBLICA

VENHA CONSTRUIR A VENHA CONSTRUIR A VENHA CONSTRUIR A

CIDADE COM A GENTE! CIDADE COM A GENTE! CIDADE COM A GENTE!
O Plano Diretor orienta o funcionamento e O Plano Diretor orienta o funcionamento e O Plano Diretor orienta o funcionamento e
crescimento das cidades. £ um instrumento | crescimento das cidades. E um instrumento | crescimento das cidades. £ um instrumento
de desenvolvimento municipal, urbano e de desenvolvimento municipal, urbano e de desenvolvimento municipal, urbano e
rural, que estabelece diretrizes, agdes e leis rural, que estabelece diretrizes, agdes e leis rural, que estabelece diretrizes, agdes e leis
a serem seguidos por todos! a serem seguidos por todos! a serem seguidos por todos!
. SUA OPINIAO IMPORTA! . SUA OPINIRO IMPORTA! . SUA OPINIAO IMPORTA!

\ \ ‘W \ Y%

A 26/02/2021 AS 14H 26/02/2021 AS 14H 2 A 26/02/2021 AS 14H
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Fonte: ECOTECNICA, 2021.

Publicagao em Jornais Regionais e Sites Oficiais

Sera realizada a publicagdo, em jornais de maior circulagdo regional e nos sites oficiais de meios de
comunicagdo com abrangéncia em Boa Vista da Aparecida, de notas explicativas dos trabalhos e informativas
acerca das realizagbes dos eventos. A equipe da Consultoria sera responsavel pelo apoio na elaboragdo do
conteudo/nota a ser publicada nos jornais e sites oficiais, contando também com a participagdo do Grupo de
Acompanhamento. O processo de inser¢do destes materiais sera de responsabilidade da Prefeitura Municipal de

Boa Vista da Aparecida.

Distribui¢ao de Convites aos Eventos

Antes da realizag&o dos diversos eventos relativos a elaboragdo das diferentes fases da Revisdo do
PDM, conforme ja especificados anteriormente, a Prefeitura Municipal de Boa Vista da Aparecida devera distribuir
os convites diretamente direcionados aos segmentos sociais envolvidos de maior representatividade, com auxilio da

ETM e Grupos de Acompanhamento.
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Mobilizagao por midias digitais e redes sociais

Hoje em dia a comunicagio através das midias e redes sociais pertencem crescentemente a populagéo
mundial, sua influéncia e finalidades séo carros chefes no que diz respeito as atualizagdes de noticias. Com base
nesse fato e na resolugdo de uma mudanga mundial através da nova fase de socializagdo, as prefeituras e
entidades utilizam da mesma para incentivar o maior contato entre 0s moradores ou atores interessados no bem-
estar comum. Pode-se citar os casos: Twitter da Prefeitura de Sdo Paulo, Facebook da Prefeitura de Curitiba,
Instagram da Prefeitura do Rio de Janeiro.

O site da Prefeitura Municipal de Boa Vista da Aparecida, que formara parte da mobilizagao social digital,
trara, ao longo de todo o processo de links de participagéo, noticias e acesso aos relatérios aprovados depois de
cada fase assim como, as leis aprovadas ao final do processo. A Figura 7 a seguir ilustra uma publicagdo de noticia
referente ao processo de Revisédo do PDM ja realizada no site oficial pelo municipio. Por meio eletronico devera ser
distribuida ainda uma cartilha virtual sobre 0 PDM, com informagdes Uteis a respeito do que significa o Plano Diretor,
seu embasamento legal, relevancia para o planejamento e a gestdo do municipio, importancia da participagéo
popular, formas de participagdo, entre outros.

Figura 7: Imagem do site da Prefeitura Municipal de Boa Vista da Aparecida com noticia referente & Revisdo do PDM

B boavistadaaparecida.pr.gov.br/noticias/administracao/convite- para-audiencia-publica

Inicio O municipio

O governo Portal da transparéncia Leis Noticias Fale conosco

Inicio * Noticias * Administracdo  Convite para Audincia Publica

Convite para Audiéncia Ptblica Pesquisar
@ Categania: Administragdo B F Terga, 28 Fevereio 2021 §) Esorito g SQUIS,
A Adminisiraco Municipal de Boa Vista da Aparecida convida
toda a comunidade para participar da 1° AUDIENCIA PUBLICA

REVISAO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL DE
BOA VISTA DA APARECIDA

12 RUDIENCIR
PdBLICA

VENHA CONSTRUIR A CIDADE COM A GENTE!

& Plane Dirstor orienta o funcionamento e crescimento das
cidodes, £ um Instrumento de desenvolvimento municipal,
urbano € rural, gue estabsiece dirstrizes, agdes e lels o serem

seguidos por todos!
. ‘

e

4!.1

B &

SUA OPINIAO IMPORTA!

26/02/2021 AS 14H
LOCAL: CENTRO DE EVENTOS NOSSA
SENHORA APARECIDA

R. EUGENIO TREVISAN, 184 - CENTRO

TRANSMISSAD AO VIVO PELO FACEBOOK DA PREFEITURA!
e fagebook, com/BeaVisladanparscidasficlal

= o

tadasparecida.pr.gov.br

HCIA P DOV B

DE REVISAO DO PLANC DIRETOR DE DESENVOLVIMENTO
MUNICIPAL

A audigncia serd realizada no dia 26 de Fevereiro 2021 (sexta-
feira), 45 14h no Cenfro de Eventos Nossa Senhora Aparecida

© gue & um plano diretor?

O Plano Diretor & o instrumento bdsico da politica de
desenvolvimento do Municipio, sua principal finalidade é orientar
a aluacio do poder publico e da iniciativa privada na construcio
dos espagos urbano e rural na oferfa dos servicos plblicos
essenciais, visando assegurar melhores condicBes de vida para a
populacdo.

Sua participacdo & muito importante!

Em funcdo da pandemia pelo COVID-19 o acesso serd limitado 8
30% do espaco fisico (100 Pessoas). O uso de Mascara serd
indispensdvel, sendo disponibiizado a@os interessados &
participacdo virtual via Facebook do municipio.

Fonte: BOA VISTA DA APARECIDA, 2021.

« Movembro 2018

o 2311212018 - Natal das criangas

« Agosto 2018

o 24/08/2018 Jantar com as
familias

o 23/08/2018 Dia da beleza

o 22/08/2018 Missa de acHo de
gracas

o 21/08/2012 Confraternizacio
Comfiora

= 15/08/2012 Curso métedo
ABACADA

o 10/08/2012 Jantar Clube dos
Veteranos

= 0710812018 Reunido com pais
Escola Bom Jesus

Considerando o amplo uso e envolvimento ja existente da populagdo nas redes sociais, deveréo ser

utilizadas, ao longo de todo o processo, canais tais como a pagina oficial e conta oficial da Prefeitura no Facebook ja
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existente e em uso frequente pela municipalidade. Deverdo ser divulgadas imagens e textos para abordar a
realizagdo dos eventos, com modelos de “posts” (imagens estaticas), conforme modelo da Figura 8, contanto com

linguagem visual similar a utilizada para os cartazes e flyers, além de videos, imagens interativas, entre outras.

Figura 8: Modelo de postagem em rede social para a divulgagéo dos eventos do processo de Revisdo do PDM de Boa Vista da

Aparecida

REVISAO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL DE
BOA VISTA DA APARECIDA

12 RUDIENCIA
POBLICA

/vx
\. N VENHA CONSTRUIR A CIDADE
COM A GENTE!

SUR OPINIAO IMPORTA!

/ 26/02/2021AS 14H
[ ]

CENTRO DE EVENTOS NOSSA SENHORA APARECIDA
R.EUGENIO TREVISAN, 164 - CENTRO

TRANSMISSAO AO VIVO PELO FACEBOOK DA PREFEITURA:
facebook.com/BoaVistadaAparecidaOficial

Para mais informagoes acesse:
www.boavistadaaparecida.pr.gov.br

Ecorécnica

ParaNacioape I e s L J

Fonte: ECOTECNICA, 2021.

O uso desses canais visa transmitir informagdes de maneira agil e sintética da leitura da realidade e por
meio de um espago de consulta publica aberta. Além de consulta publica, recursos eletrbnicos também serdo
utilizados para o recebimento de outras demandas e informag6es com o objetivo de continuar a atualizagéo do
banco de dados e informagdes oriundas da populagao, como o questionario a populagao e a ETM disponibilizado no

Google Forms, além do website como o Mentimeter.
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Cartilha explicativa

Além do material de divulgagdo e convite aos eventos publicos participativos, serd disponibilizada uma
cartilha com conteudo explicativo sobre o Plano Diretor Municipal a populagdo em geral. Com linguagem simples,
objetiva e de facil entendimento, além de passivel de ser distribuida tanto em meio fisico como em meio digital, essa
cartilha buscara prestar ao cidadao informagdes que permitam contextualizar o instrumento do PDM na gestdo
municipal, as etapas do processo de elaborag&o, sua importancia para o planejamento do municipio, as leis dele
decorrentes que possuem reflexos no cotidiano da populagéo, entre outros assuntos.

Dessa forma, a intengdo sera reforgar a compreensdo e a mobilizagdo da populagdo para o
acompanhamento e a participa¢do no processo de elaboragdo do PDM e de sua implantagéo futura. O conteldo
desenvolvido encontra-se exposto, na integra, no Apéndice 1 do presente documento. Também pode ser
visualizado pela plataforma issu na internet disponivel em:

https://issuu.com/ecotecnica/docs/caderno_revis_o_pdm_bva2021_issuu

2 PRODUTOS A SEREM ENTREGUES

Os produtos integrantes da Revisdo do PDM de Boa Vista da Aparecida serdo entregues em cada uma
das quatro fases do trabalho, de acordo com o Termo de Referéncia, conforme quadro resumo abaixo, ao longo dos
aproximadamente 11 meses (330 dias) de trabalho. Pode-se observar o prazo de cada um deles, cujas atividades
necessarias & sua consecugdo estdo mais bem detalhadas no Cronograma Fisico de Atividades. E necessario
ressaltar, ainda, que os prazos descritos a seguir referem-se a aprovacdo dos produtos relacionados, ja

devidamente revisados e avaliados pela Equipe Técnica Municipal.

Quadro 6: Relagao e descrigdo de produtos a serem entregues

PRODUTOS DESCRIGAO DO CONTEUDO PRAZO ‘

* Produto 01 e Cronograma fisico
Mobilizagdo | e Metodologia de trabalho

a
F;se Mobilizag&o e Planejamento e gestao urbana do municipio 60 dias
e Relatério de atividades
e Produto 02 « Areas aptas, aptas com restrigdo e inaptas a0 uso e ocupagao
ATI - parte antrépicos
s 113 e Uso e ocupagéo atual do solo
g Parte 1 e Capacidade de atendimento e distribuigdo das infraestruturas, 125 dias
E equipamentos e servicos publicos
2 S « Relatorio de atividades
Fase g Produto 02
'; * A.rﬁ _u oa e ¢ Uso e ocupagéo do solo atual versus as capacidades de suporte
% 8 P ambiental e de infraestruturas, equipamentos e servigos publicos
= Parte 2 e Expansao urbana versus as capacidades de suporte ambientale | 185 dias

de infraestruturas, equipamentos e servigos publicos
e CondicOes gerais de moradia e fundiarias
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PRODUTOS DESCRIGAO DO CONTEUDO PRAZO

o Relatdrio de atividades

e Produto 02 - | e CondigOes gerais de acessibilidade e mobilidade, énfase na area

ATI - parte urbana
313 e Capacidade de investimento do municipio
Parte 3 e Estrutura e funcionamento dos conselhos municipais existentes 220 dias

e Sintese da Andlise Tematica Integrada
e Objetivos para o desenvolvimento municipal

o Relatdrio de atividades

e Produto 03 -

Diretrizes e Diretrizes e ¢ (Re)ordenamento territorial
3 Propostas para Propostas e Propostas para garantir os direitos a cidade sustentavel .
Fase uma Cidade para uma e Instrumentos urbanisticos 265 dias
Sustentavel Cidade

Sustentavel o Relatdrio de atividades
e Produto 04 -

Plano de Acio e PAl e e Plano de agao e investimentos
2 Investimento e Institucionaliz | ® Iqshtumonahzagag PDM ) .
Fase | Institucionalizacéio agdo do PDM | Sistema de planejamento e gestdo do PDM 330 dias
do PDM

o Relatodrio das atividades

Fonte: Termo de Referéncia da Revisdo do Plano Municipal de Boa Vista da Aparecida

Enquanto as fases 1, 3 e 4 possuem um Unico produto a ser entregue, cada um englobando todos os
tdpicos necessarios a consecucdo daquela determinada etapa expostos no quadro anterior, a fase 2 é dividida em
trés partes, totalizando assim seis entregas. Destaca-se que juntamente com cada uma dessas seis entregas
também sera entregue um relatorio de atividades contendo as atividades realizadas € o processo participativo (atas,
registros fotogréficos e textos explicativos da realizagdo das reunides, oficinas e audiéncias) relativas a cada um dos
periodos decorridos entre as entregas.

Todos os produtos da revisdo do PDM serdo apresentados em versao preliminar para conferéncia da
Revisdo do PDM, ocasido na qual serdo feitas analises, comentarios pela ETM e a aprovagdo do Coordenador
Geral da ETM. Posteriormente, cada produto sera entregue em sua verséo final, incorporando as recomendagdes
da equipe acordadas com representante da Consultora em reunides técnicas ou documentos oficiais.

Conforme previsto no Termo de Referéncia, todos os produtos serdo entregues em 2 (duas) vias
impressas e 2 (duas) vias em meio digital, sendo 1 (uma) para o municipio e 1 (uma) para o Paranacidade, a
excecdo do documento da versdo final de todos os produtos, apds a Reunido Técnica de Consolidagdo da
Conferéncia da Revisdo do PDM, que devera ser entregue em 3 (irés) vias impressas e em 3 (trés) vias em meio
digital, sendo 2 (duas) para o municipio e 1 (uma) para a supervisdo (Paranacidade) contando com quadros,
tabelas, figuras e mapas em formato A4 ou A3 (dobrado em A4).

As vias digitais deverdo conter dados e informagdes com as seguintes especificidades: em formatos
abertos, com os textos em Word for Windows .DOC, tabelas em Excel for Windows .XLS, apresentacbes em

PowerPoint for Windows .PPT, mapa base e mapas tematicos em extensdo .DWG2004 e .SHP, estes ultimos
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referenciados ao documento de mapa na extensdo .QGS, compativel com o software aberto de Sistema de
Informagdes Geograficas Quantum GIS (QGIS), e arquivos de imagens em JPG, TIF ou BMP (todos deverao estar
georreferenciados SIRGAS 2000 e SAD69 e com sistema de proje¢cdo UTEM, em formatos fechados, com layouts

devidamente organizados para visualizagdo e impress&do, em extensao .PDF.
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3 CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES

No quadro a seguir é indicado o cronograma fisico que detalha todas as atividades pertinentes a
elaborag&o e consecugao dos trabalhos de Revisdo do Plano Diretor Municipal de Boa Vista da Aparecida, incluindo

eventos participativos, entregas de produtos, revisdes e emissdes de documentos relativos a tais entregas, efc.
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Quadro 7: Cronograma Fisico de execucéo das atividades no processo de revisdo do PDM de Boa Vista da Aparecida

12 FASE
MOBILIZACAO

LEGENDA

¢

MESES
ETAPAS | ATIVIDADES tevi2i mari21 abr21 mail21 juni21 julizd agoi21 seti2] outi21 novi21
1 20 3} 3 1 @2 1 3@ 4 1 2 3 4 1 2 3 14 1 R 2 3 1 4 3 i 4 1 4 1 E 4 1 2 i3
1° Fase - Mobilizagao
Cranograma Fisico
Metodologia do Trabalho
Planejamento e Gestdo Urbana do Municipio
Relatorio de Atividades ‘ 05/03
Cépia do RRT Equipe Técnica
Cdpia do RRT /CAU do Gestor do Municipio 02/12
1 Reunido técnica na assinatura do contr.de prest. de servigos (01)
1 Reunides técnicas de capacitagdo (ETM e CMDU/GA) (01) 25/02
1 ReuniBes técnicas preparatorias (ETM) (01) ielers =
1 : i 26/02
1 S ndaiade Aud@nc s BOhicas [0 N =
1 Reunido técnica de consolidagdo (ETM) (01) 2602 bodon
1 Reunido de Coordenagdo (coordenacédo ETM) (01) | 26/02 Qsjog
ENTREGA PRODUTO 01 ! u
2° Fase - Analise Tematica Integrada
Areas Aptas, Aptas com Restricio e Inaptas ao uso e ocupacio
antropicos |
Uso e Ocupagéo do Solo |
PARTE 1 5 - [
apacidade de atendimento e distnbuicio das infraestruturas,
equipamentos e servicos publicos
Relatorio de Afividades ’
Uso e Ocupacédo do Solo atual versus as capacidades de suporte I
ambiental e de infraestruturas, equipamentos e servigos publicos |
Expansédo Urbana versus as capacidades de suporte ambiental & de I
EARIEZ infraestruturas, equipamentos e servigos publicos |
Condiges Gerais de Moradias e Fundiarias
Relatorio de Alividades .
Condigbes Gerais de Acessibilidade & Mobilidade, com énfase na drea
urbana |
Capacidade de Investimento do Municipio .
PARTE 3 |Estrutura e Funcionamento dos Conselhos Municipais Existentes
Sintese da Analise Tematica Integrada -
Objetivos para o Desenvolvimento Municipal :
Relatorio de Afividades 15/ ' .
2 Reunides técnicas de capacitagio (ETM e CMDU/GA) (02) l l 02/06
1 Reunides técnicas preparatorias (ETM) (01) || 15/04
1 ' |
: S —— 0 160 " ofos_
1 Reunides técnicas de consolidacgéo (01) 1 03/06
1 |Reunifio de Coordenagio (coordenagio ETM) (01) 06/04 06/05 /05 | o306
ENTREGA PRODUTO 02 (parte 1-2-3) . ’
3° Fase - Diretrizes e Propostas para uma Cidade Sustentavel
(Rejordenamenta Termritorial 1 .
Propostas para Garantir os Direitos & Cidade Sustentavel :
Instrumentos Urbanisticos |
Instrumentos Turisticos
2 |Reunido técnica de capacitagao (ETM e CMDUIGA) (02) § o007 g s
1 Reunido técnica preparatéria (ETM) (01) 20/07
1 | 20/07
1 "
1 — ,.. — 20/07 I 2;,’08
1 Reunido técnica de consclidacdo (01) il 26/08
1 Reunido de Coordenagéo (01) 6/08
Relatorno de Atividades 03/08 31/08
ENTREGA PRODUTO 03 :
4°Fase - Plano de Agdoe || & Instit dodoPD
Plana de Acgdo e Investimento - PAI ! :
Institucionalizagio do PDM : ;
Sistema de Planejamento e Gestio do PDM : :
Estrutura Crganizacional L .
2 Reunidio tecnica de capacitagéo (ETM e CMDU/GA) (02) l 22/09 I 26/10
2 Reunifo técnica preparatoria (ETM) (02) 22/09 b 26710
1 a "Leitura T¢ | 23/09 : |
: T 23/09 i 26/10
1 onferéncia da Rey o PD i 2710
2 Reunides técnicas de consolidagéo 27/10 E 28/10
2 Reunides de Coordenagao o 2710 . .zs,r’m
Relatorio de Atividades 02/10 | ]
ENTREGA PRODUTO 04 t ‘|
Entrega de Produlo / Relatrio de atividades ‘ Entrega Final completa
prapostas para Garantir os Direitos & Cidade Sustentave! Reunides Técnicas de Consolidagéo, de Coordenagéo ou
Periodo de anaslie da ETM e CMDUIGA ou execugdo da publicagéo da audiéncia pablica I Reunido Técnica de Capacitagdo
Realizagéo de Oficinas l Realizag#o da Conferencia da Reviséo do PDM
Realizagéo de Audiéncias Publicas
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4 PLANEJAMENTO E GESTAO URBANA DO MUNICIPIO

Conforme previsto no Termo de Referéncia da Revisdo do Plano Diretor Municipal (PDM) de Boa Vista da
Aparecida, o presente capitulo versa sobre a capacidade institucional da administragdo municipal para
desempenhar as fungbes pertinentes as areas de planejamento e gestdo urbana. Dessa forma, contempla uma
andlise da implementagéo de instrumentos de planejamento e gestao urbana e dos objetivos, diretrizes, programas
e projetos do Plano Diretor de Uso e Ocupagédo do Solo Municipal (PDUOSM)3 vigente, finalizado e aprovado como
lei em 2006, bem como uma analise da estrutura municipal para atuar nas fungdes de licenciamento, fiscalizagao,
provimento de infraestrutura e equipamentos publicos.

Para isso, baseia-se em oito aspectos distintos, cada um abordado nos topicos vistos na sequéncia:

a) Objetivos, diretrizes e proposicées do PDM vigente;

b) Implementagéo do Plano de Acéo e Investimentos (PAl);

c) Regulamentacg&o da legislagdo urbanistica vigente;

d) Implementag&o dos instrumentos do Estatuto da Cidade;

e) Atividades de licenciamento e fiscalizagdo do parcelamento do solo para fins urbanos, edificagdes e
obras, e localizagdo e funcionamento das atividades econdmicas, e ainda do cumprimento de demais posturas
municipais;

f) Proviséo de infraestrutura e equipamentos, e prestagdo de servigos publicos;

g) Sistema de planejamento e gestdo do PDM vigente; e

h) Desempenho do Conselho Municipal de Desenvolvimento de Boa Vista da Aparecida (CMDBVA).

Além da leitura realizada por parte da equipe da Consultoria, a produgéo do contetdo indicado ao longo
dos itens descritos contou com a participacdo dos membros da Equipe Técnica Municipal (ETM) por meio do
preenchimento de uma questionario, via Google Forms?, preparado especificamente para aferir o desempenho do
municipio no planejamento e gestao urbana e, de maneira geral, medir o conhecimento e entendimento dos préprios
técnicos sobre esses temas. O resultado obtido encontra-se em sua integra no apéndice 2 ao final do presente

documento.

3 A fim de simplificar e facilitar o entendimento de siglas e termos, utilizaremos neste documento o termo/ sigla, PDM (Plano Diretor Municipal),
sempre referindo ao atual Plano Diretor de Uso e Ocupagao do Solo Municipal (PDUOSM).

4 Disponivel em:
https://docs.google.com/forms/u/1/d/1sD7udcgsVkUOfIE6GDZ_WwEbymYxR3az8QaStTVbwiY/edit?usp=drive_web

“r‘.iw
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41 Obijetivos, diretrizes e proposigées do PDM vigente

Os objetivos, diretrizes e proposiges do PDM vigente estdo dispostos no Capitulo Il — Das Diretrizes de
Desenvolvimento, da Lei municipal n.° 20, de 21 de agosto de 2006, que institui o Plano Diretor de Uso e Ocupagéo
do Solo Municipal de Boa Vista da Aparecida, estabelece diretrizes para o planejamento do Municipio e da outras
providéncias. A fim de atingir os objetivos propostos, esse contelido é dividido nas seguintes diretrizes de
desenvolvimento, a saber: (i) Diretrizes Gerais, (ii) do Desenvolvimento Social, (iii) do Desenvolvimento Econdmico,
e (iv) do Desenvolvimento Urbano e Saneamento Ambiental.

Desta forma, o PDM de Boa Vista da Aparecida define diretrizes, instrumentos e estratégias de
desenvolvimento municipal. O quadro a seguir aponta as Diretrizes de Desenvolvimento e os instrumentos e

estratégias de promogao ou atuagéo do PDM de 2006.

Quadro 8 : Diretrizes e seus Instrumentos e Estratégias de Desenvolvimento segundo PDM 2006

| - garantia do direito a uma cidade sustentével, entendido como o direito & terra, & moradia, ao
trabalho, ao lazer, a infra-estrutura (SIC), aos equipamentos e servigos publicos, bem como ao
saneamento ambiental, para as geragdes presentes e futuras;

Il - gestdo democratica da cidade mediante a participagdo da populagdo e das associagoes
representativas dos vérios segmentos da comunidade na formulagdo e acompanhamento da
execucdo de planos, programas e projetos de desenvolvimento para o Municipio;

Il - oferta de equipamentos urbanos e comunitarios, transporte e servigos publicos adequados
aos interesses e necessidades da populagéo e as caracteristicas locais;

IV - planejamento do desenvolvimento fisico-territorial, da distribuicdo espacial da populagédo e
das atividades econémicas no Municipio, de modo a evitar e corrigir as distorgdes do crescimento
urbano e seus efeitos negativos sobre 0 meio ambiente;

V - justa distribuicao dos beneficios e énus decorrentes do processo de urbanizagéo;

VI - adequagdo dos instrumentos de politica econdmica, tributaria e financeira, e dos gastos
publicos, aos objetivos do desenvolvimento do Municipio, de modo a privilegiar os investimentos
geradores de bem-estar geral e a fruigdo dos bens pelos diferentes segmentos da sociedade; e
VII - recuperagéo dos investimentos publicos que tenham resultado em valorizagéo imobiliaria.

| - acesso universal e igualitario da populagdo ao ensino basico, a saude, a cultura, aos esportes
e ao lazer;

Il - distribuic8o eq(iitativa (SIC) dos equipamentos urbanos e comunitarios no territério municipal;
Il - oferta de padrdes satisfatorios de qualidade de vida para a populag&o, através de condicbes
adequadas de trabalho, habitagdo, saneamento, alimenta¢&o e meio ambiente;

IV - implementag&o de programas habitacionais populares;

V - vigilancia sanitéria e epidemioldgica permanentes;

VI - promogdo de campanhas educativas nas areas de salde e meio ambiente;

VII - estimulo ao ensino profissionalizante;

VIII - valorizagao da cultura e tradicdes locais;

IX - envolvimento das liderangas comunitarias na formulagdo, gestdo e manutengdo dos servigos
publicos, privilegiando a autodeterminagdo em detrimento do assistencialismo.

| - apoio & melhoria da produtividade e da competitividade dos diversos setores produtivos;

I1 - contribuico & melhoria do padréo gerencial e tecnoldgico da produgéo;

[l - valorizagdo da mao-de-obra, através da oferta de cursos de capacitagédo profissional;
ECONOMICO IV - fortalecimento da produgdo silviagropastoril mediante apoio a diversificagdo agricola, ao
cooperativismo e a producdo doméstica e comunitaria de alimentos;

V - dinamizagéo e fortalecimento do setor de turismo;

VI - promogéo da complementaridade entre os setores produtivos locais e regionais;

GERAIS
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VIl - implantagéo de infra-estrutura (SIC) capaz de potencializar as vantagens locacionais do
Municipio;

VIII - ordenamento do uso e ocupagdo do solo como fator de produtividade econdmica e social,
compatibilizando o impacto das atividades produtivas com a garantia de qualidade ambiental;

IX - apoio a pesquisas e estudos voltados ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;

X - estimulo ao aproveitamento e divulgagéo das potencialidades econdémicas do Municipio para
atrair empresas interessadas em se estabelecer no seu territrio ou na regido; e

Xl - incentivo a instalag&o no Municipio de micro e pequenas empresas.

| - compatibilizagdo do processo de assentamento com as caracteristicas da base natural, para
assegurar a qualidade ambiental da ocupagdo humana no Municipio;

Il - formulagdo e institucionalizagdo das diretrizes do sistema viario, para orientar o arruamento
nos novos loteamentos, de modo a melhorar o nivel de acessibilidade intraurbana;

[l - pavimentagdo de vias urbanas e estradas rurais, melhorando a acessibilidade a todos os
bairros da Cidade e as localidades rurais;

IV - controle da expanséo de loteamentos, a fim de assegurar o acesso da populag&o de todos os

URBANO E bairros a padrdes satisfatdrios de qualidade urbanistica e ambiental;
SANEAMENTO V - incorporagdo efetiva dos imdveis urbanos nao-edificados, sub-utilizados (SIC) ou nao-
AMBIENTAL utilizados ao processo de desenvolvimento urbano;
VI - oferta de infra-estrutura (SIC) de modo equitativo (SIC) nas areas urbanizadas, visando a
justa distribui¢&o dos investimentos publicos entre a populagéo;
VIl - melhoria das condicdes de habitagdo e saneamento na Cidade, sob a lideranga do
Municipio;
VIII - provisio e manutenc&o de pracas e equipamentos urbanos nos novos loteamentos;
IX - protecdo e recomposigéo intensiva da arborizagao das areas publicas e privadas, incluindo
URBANO E ruas, pragas, bosques, parques, fundos de vales, lotes e quadras, de modo a elevar a qualidade
SANEAMENTO ambiental das areas urbanas e rurais do Municipio;
AMBIENTAL X - adogéo de sistemas eficazes de limpeza e de coleta e disposi¢éo final de residuos sélidos na

Cidade, para assegurar condi¢des satisfatérias de saneamento basico e preservacéo ambiental;
Xl - protecdo dos mananciais hidricos subterrdneos e superficiais, em especial a bacia do Rio
Jacutinga a montante do ponto de captagao do sistema de abastecimento de agua da sede
municipal;

XII - prevengao e combate aos processos de erosao hidrica;

XIII - protecéo e revitalizagdo dos bens de inequivoco interesse cultural, histérico ou paisagistico.
Fonte: BOA VISTA DA APARECIDA, 2006a, organizado por ECOTECNICA, 2021

A partir dessas diretrizes gerais e especificas apresentadas, os técnicos da prefeitura municipal foram
questionados, de acordo com seus conhecimentos enquanto servidores envolvidos na gestdo municipal e como
municipes de Boa Vista da Aparecida, quando fosse 0 caso, se: a) tais diretrizes foram ou néo seguidas apds a
aprovagao e durante a implementagdo do PDM; b) tais diretrizes devem ou ndo continuar na pauta de necessidades
do municipio; e ¢) o municipio tem ou néo capacidade de atendé-las. Desse modo, o quadro a seguir traz 0 modelo

adotado para compilagdo das respostas cedidas pelos técnicos municipais.
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Quadro 9: Modelo para compilagéo de respostas da ETM para as questdes sobre a execugéo e pertinéncia das diretrizes

previstas no PDM 2006
PERGUNTAS E RESPOSTAS
: N ¢) o municipio tem capacidade de
DIRETRIZ a) Foram seguidos b) Deve continuar? atendé-los?
SM  NAO NAOSEl SIM  NAO NAOSEl  SIM NAO | NAOSEI |
Diretriz 1
Diretriz 2
Diretriz N

Fonte: ECOTECNICA, 2021

Os resultados dessa pesquisa demonstram uma pluralidade de percepgdes sobre a execugdo ou ndo das
diretrizes apresentadas. Devido a extensa quantidade de diretrizes e respostas as questdes apresentadas, segue
abaixo uma analise quantitativa da percepcdo dos servidores a respeito desse contelido agrupado pelos aspectos
gerais organizados pelo proprio PDM 2006 (tanto gerais quanto especificas), enquanto o resultado geral encontra-se
no quadro imediatamente a seguir. A quantificagdo completa de todas as respostas por diretriz encontra-se exposta
no apéndice 2.

Tabela 1: Resultado Geral da Pesquisa junto a ETM sobre as diretrizes, instrumentos e estratégias do PDM 2006

PERGUNTAS E RESPOSTAS

¢) o municipio tem capacidade de

: inuar?
a) Foram seguidas b) Devem continuar? atendé-las?

SIM NAO NAO  NAOSEI SIM NAO NAO SEI
44,2% 28,6% 27,2% 85,3% 0,8% 13,9% 84,4% 0,8% 14,7%

Fonte: ECOTECNICA, 2021

N&o obstante, foram realizados recortes para identificar essa situagdo segundo as diretrizes das politicas
setoriais indicadas no PDM 2006. Verifica-se que, no computo geral e especifico das diretrizes, as respostas se
dividiram da seguinte forma: 44,2% creem que as diretrizes foram seguidas, sendo relativamente alto o indice de
servidores que informaram desconhecer se foram seguidas (27,2%). Ja no que diz respeito a considerar se as
diretrizes expostas deveriam permanecer orientando o desenvolvimento do municipio, 85,3% das respostas foram
afirmativas e apenas 0,8% informaram crer que ndo deveriam continuar. O percentual de respostas sobre a
capacidade de o municipio atender as diretrizes foi de 84,4% das respostas, daqueles que consideraram o
municipio capaz de cumpri-las e, novamente, apenas 0,8% entenderam que o municipio ndo seria capaz de atendé-
las.

A Figura 9 logo a seguir, apresenta as respostas a esta pesquisa junto a ETM com os percentuais de
cada area foco das respectivas diretrizes de desenvolvimento estipuladas no PDM de 2006.

Quando se analisa 0 conjunto de respostas pelas diretrizes setoriais, nota-se que foram as diretrizes
referentes ao Desenvolvimento Social aquelas apontadas como as que mais teriam sido seguidas, com 65,4%,
seguido pelas diretrizes de Desenvolvimento Urbano e Saneamento Ambiental (45,3%), destaca-se que as
Diretrizes de Desenvolvimento Econdmico foi a que mais se teve o entendimento de néo ter sido seguida do PDM

k.
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de 2006, e as Diretrizes Gerais aquelas com as quais a equipe teve mais dificuldades em saber se foram ou nao
atendidas.

Ao se interpelar sobre a pertinéncia ou ndo das diretrizes continuarem como diretrizes do PDM, neste
momento de revisdo, as respostas foram bastante alinhadas, ficando nitido que todas deveriam continuar,
entendimento este variando de 79,4% (Diretrizes Gerais) até 98,8% (Desenvolvimento Social), sendo novamente as
Diretrizes Gerais aquelas que a ETM mais teve dificuldade em afirmar de sua necessidade de continuidade. Tal
resposta pode ser entendida pelo carater genérico que elas possuem, o que pode dificultar o entendimento de sua
tangibilidade.

De maneira geral, € possivel dizer que ha um otimismo quanto a capacidade de atendimento do poder
publico municipal as diretrizes, com a maioria absoluta das respostas (todas acima de 81%) indicando essa

caracteristica e entendimento pelos gestores e membros da ETM.
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Figura 9: Resultados da pesquisa sobre a percepgao dos servidores quanto a execugao das diretrizes do PDM 2006
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Fonte: ECOTECNICA, 2021
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4.2 Implementagao do Plano de A¢ao e Investimentos — PAI

No Portal dos Municipios (PARANACIDADE, 2020b) foi localizado o Plano de A¢&o e Investimentos (PAI)
decorrente do PDM 2006. Segundo esse documento, o PAl apresenta-se através de quatro tabelas, sendo a
primeira no “Anexo XXXI — Cronograma de Acbes e Investimentos”, onde relaciona os 86 “Projetos” (através de
numeragao propria), com seus respectivos “Nomes” e respetivos “Valores” para os exercicios de 2006 a 2010.

Ja a segunda tabela, indicada no “Anexo XXXII — A¢des e Investimentos por Fonte de Recursos”, pode
ser entendida como um resumo geral, pois também apresenta os “Projetos”, novamente em numeracdo propria,
relacionando com os “Nomes” dos mesmos, “Valor’, se em “Recursos Préprios” ou “Terceiros”, “Financiamentos” ou
“Convénios” e seus totais.

Ja as Ultimas duas tabelas apresentam, respectivamente, os “Projetos”, “Nomes” e “Valores” dos
exercicios de 2006 a 2010, do Cronograma de Investimentos Proprios (Anexo XXXIIl) e do Cronograma de
Investimentos com Financiamento (Anexo XXXIV).

N&o ha uma indicacdo clara de quais dos 86 projetos, seriam os prioritarios, no PDM de 2006, mas é
possivel interpretar que os projetos elencados no Anexo 33 (Recursos Proprios) e no Anexo 34 (com
Financiamento) sejam os projetos e agdes prioritarios. As proximas duas tabelas apresentam tais projetos

entendidos como prioritarios.

Tabela 2: Anexo XXXIII - Cronograma de Investimentos com Recursos Préprios do PAI 2006
PROJETO NOME VALOR 2006 ‘ 2007 2008 2009 2010

Pavimentagao das vias internas do

3212 Distrito Industrial

R$ 115.000,00 R$ 115.000,00

Complementacéo da pavimentagéo

3213 o X R$ 218.500,00 R$ 218.500,00

asfaltica do acesso as marinas
3.2.14 | Revitalizagdo da Avenida Tancredo Neves R$ 350.000,00 R$ 350.000,00
3215 Er":’a':’:sntaga" com pedrairreguiar de vias | pq 5 049 500,00 R$500.000,00 | R$530.00000 | R$523.00000 |  R$480.500,00
3.2.1.6 | Abertura de vias urbanas R$ 292.500,00 R$ 292.500,00

Pavimentagao de estradas vicinais do

3218 Municipio R$ 1.450.000,00 R$ 290.000,00 R$290.000,00 |  R$ 290.000,00 R$ 290.000,00 R$ 290.000,00

3219 “Cﬁif]?;';‘;me”mde estradas vicinais do R$975.000,00 | R§195.00000 | R$195.000,00 | R$195.000,00 | R$195.000,00 | RS 195.000,00

3.24.1 | Ampliagdo do Distrito Industrial R$ 150.000,00 R$ 150.000,00

Ampliagdo do Programa Saude da Familia

-PSF R$ 400.000,00 R$ 80.000,00 R$ 80.000,00 R$ 80.000,00 R$ 80.000,00 R$ 80.000,00

3.4.3 | Implantagéo do Centro de Artes R$ 150.000,00 R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 R$ 50.000,00

3.4.4 | Implantagéo do Projeto Longa Vida R$ 150.000,00 R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 R$ 50.000,00

TOTAL | R$6.293.500,00 | R$1.148.500,00 | RS 1.174.000,00 | R$ 1.487.500,00 | R$ 1.088.000,00 | R$ 1.395.500,00

Fonte: PARANACIDADE, 2020b; adaptado por ECOTECNICA, 2021
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Tabela 3: Anexo XXXIV — Cronograma de Agdes e Investimentos com Financiamentos do PAI 2006
PROJETO NOME VALOR 2006 2007 2008 2009 2010
3.2.1.4 | Revitalizago da Avenida Tancredo Neves R$500.000,00 | R$300.000,00 | R$ 200.000,00
3217 iupressao fie vias urbanas e recomposicao R$250.00000 | RS 250.000,00
e vegetagdo
3.2.3.4 | Desfavelamento de morros e fundos de vale | R$ 3.000.000,00 R$ 600.000,00 R$ 600.000,00 R$ 600.000,00 R$ 600.000,00 R$ 600.000,00
3.2.3.15 | Construgdo de Centro Cultural R$ 800.000,00 R$ 400.000,00 R$ 400.000,00
3.2.4.2 | Construgéo de barracdes Industriais R$ 650.000,00 R$ 650.000,00
3243 gonstrugéo de instalagées da Felra do RS 360.000,00 R$ 360.000,00
rodutor
3044 Congt_rugéo de instalagdes do Mercado R$ 100.000,00 R$ 100.000,00
Municipal
TOTAL | R$5.660.000,00 | R$ 1.800.000,00 | R$ 1.160.000,00 | R$ 700.000,00 R$ 1.000.000,00 |  R$ 1.000.000,00

Fonte: PARANACIDADE, 2020b; adaptado por ECOTECNICA, 2021

Considerando as trés categorias de dados utilizadas pelo PAI, foi elaborada e repassada a ETM uma

matriz de avaliagdo do seu contelido quanto a sua execugado, conforme modelo exposto no quadro a seguir no qual

foram previamente definidas categorias de execugéo quanto a sua situagdo: executado (E), ndo executado (N/E) e

em andamento (A), este ultimo acompanhado, quando possivel, do percentual executado (%); bem como quanto as

justificativas nos casos ndo executados: sem recurso (S/R), alteragdo no planejamento municipal (A/PM), falta de

conhecimento do projeto (F/CP) ou “Outro” (O).

Quadro 10: Modelo de Matriz de avaliagdo da execugéo do Plano de Agéo e Investimentos de 2013

PRAZO DE EXEQU(}Z\O SITUAGAO JUSTIFICA&T/:;IAS PARA
PROJETO (5 ANOS APOS
APROVAGAO DO PDM) N/E T‘T‘W‘W‘W‘T‘
Item | Nome do Eixo
Agéo 1
Agao 2
Agdo 3
Acdo N
TOTAL
Por situagdo | E NE | A % | SIE|APM|SIC| O

Notas: 1. Situag&o das Agdes em (E) executado; (N/E) ndo executado e; (A) em andamento, quando possivel, do percentual
executado (%); e
2. Justificativas nos casos Nao Executados: Sem Recurso (S/R); Alteragao no Planejamento Municipal (A/PM); Falta de

Conhecimento do Projeto (F/CP); ou “Outro” (O).
Fonte: ECOTECNICA, 2021

As matrizes de avaliagdo em processo de preenchimento pela ETM encontra-se no Apéndice 3.
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4.3 Regulamentagao da Legislagao Urbanistica Vigente

A Lei municipal n.° 20/2006, que instituiu o Plano Diretor Municipal de Boa Vista da Aparecida, define, em
seus Capitulos Ill — Dos Instrumentos de Politica Urbana, o rol de instrumentos da Politica de Desenvolvimento
Municipal, sendo abordado no artigo 8°, englobando dispositivos atinentes ao planejamento municipal, urbanisticos,
juridicos e politicos, tributarios e financeiros, inclusive de regularizagéo fundiaria, onde se destaca:

CAPITULO IIl - DOS INSTRUMENTOS DA POLITICA URBANA

Art. 8°. As diretrizes estabelecidas no Capitulo Il desta Lei serdo implementadas através
de agbes politicas e administrativas e pela utilizagdo de instrumentos juridicos.

§1°. Para os fins de aplicacdo desta Lei, serdo utilizados, entre outros instrumentos:

| - 0 planejamento municipal institucionalizado e permanente, em especial:

a) Plano Diretor;
b) ordenamento da apropriagéo, uso e ocupagao do solo;
c) fixagao de requisitos urbanisticos e zoneamento urbano e ambiental;
d) diretrizes viarias basicas;
e) orcamento plurianual, diretrizes orcamentarias e orgamento anual;
f) gestéo orgamentéria participativa;
g) politicas, planos, programas, projetos e obras;
h) planos de desenvolvimento econdmico e social,
II - institutos juridicos e politicos:
a) desapropriagao;
b) serviddo administrativa;
c) limitagdes administrativas;
d) tombamento de mobilidrio ou iméveis urbanos;
e) instituicdo de unidades de conservagéo;
f) instituicdo de zonas especiais de interesse social;
g) concesséo de direito real de uso;
h) usucapido especial de imével urbano;
i) direito de superficie;
j) parcelamento, edificagao ou utilizagdo compulsérios;
k) outorga onerosa do direito de construir e de alteragdo de uso;
I) operagdes urbanas consorciadas;
m) direito de preempgao;
n) transferéncia do direito de construir;
0) regularizagéo fundiaria;
p) referendo popular e plebiscito;
[l - institutos tributérios e financeiros:
a) imposto sobre a propriedade predial e territorial urbana;
b) contribuigdo de melhoria;
c) incentivos e beneficios fiscais e financeiros;

§2°. Os instrumentos definidos no paragrafo anterior obedecerao as legislagdes federal,
estadual e municipal pertinentes, em especial as disposigbes correspondentes da Lei n.°
10.257/2001 - Estatuto da Cidade, no que couber.

§3°. A aplicagdo dos institutos juridicos e politicos definidos no inciso Il, §1°.,
deste artigo, abaixo discriminados, ficara condicionada a prévia aprovagdo de legislagdo
municipal regulamentadora baseada no Plano Diretor, como segue:

| - instrumentos referidos nas alineas “j”, “k”, “I” e “m”; lei municipal de carater
especifico;

Il - instrumentos referidos na alinea “n”: lei complementar de carater geral.

§4°. O parcelamento de que trata a alinea “j”, inciso Il, § 1°. deste artigo, ficara restrito
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as Zonas de Qualificagdo indicadas no ANEXO Il - MAPA DE MACROZONEAMENTO DA
CIDADE DE BOA VISTA DA APARECIDA E DO DISTRITO INDUSTRIAL e no ANEXO IV -
MAPA DE MACROZONEAMENTO DE FLOR DA SERRA, VILA RURAL LINHA HIPICA E VILA
RURAL SAO CRISTOVAO, integrante do documento do Plano Diretor anexo & presente Lei,
enquanto a edificagdo ou a utilizagdo compulsérias serdo aplicadas em todas as areas urbanas
do Municipio, em terrenos nao edificados ou em terrenos ocupados com edificagao de area
inferior a 1/10 (um décimo) do coeficiente de aproveitamento do lote.

§5°. Através da utilizagao isolada ou combinada dos instrumentos referidos no §1°. deste
artigo, a Municipalidade promovera a regularizagdo fundiéria, sempre que a propriedade urbana
represente insumo indispensavel ao assentamento pacifico, organizado e legalmente
desimpedido de populagdo considerada como de baixa renda.

§6°. Os instrumentos de natureza tributaria serdo utilizados com a finalidade extra-fiscal
(SIC) de induzir ao ordenamento urbanistico e & justa distribui¢do social dos encargos da
urbanizag&o.

§7°. Na hipétese de aprovag&o na legislacdo federal ou estadual de novos instrumentos
relativos @ matéria aqui tratada serdo eles incluidos na relagdo do §1°. deste artigo,
promovendo-se, no processo legislativo dessa inclus&o, as necessarias alteragdes no texto desta
ou das demais leis componentes do Plano Diretor, com vistas & manutencdo da compatibilidade
entre elas.

(BOA VISTA DA APARECIDA, 2006a - Grifo Nosso)

N&o ha outros dispositivos, além do artigo 8° que regulamente os instrumentos elencados e emprestados
do Estatuto da Cidade. Os §§ 2° e 3° condicionam os instrumentos acima grifados a serem regulamentados em leis
especificas ou complementares. Sendo que o parcelamento, edificagéo ou utilizagdo compulsérios fica condicionado
a algumas zonas (de Qualificagéo) previstas nos macrozoneamentos da Sede e Distrito Industrial de Boa Vista da
Aparecida, assim como no de Flor da Serra, Vila Rural Linha Hipica e Vila Rural S&o Cristévao; onde pode ser
aplicado caso os terrenos ndo edificados ou ocupados néo atinjam, pelo menos 10% (dez porcento) do coeficiente
de aproveitamento, assim buscando fazer cumprir a fungao social da propriedade e cidade.

No item a seguir € exposto o resultado do levantamento da implementacéo da legislagdo urbanistica
vigente, onde se constata que ndo houve aprovagdo de leis especificas posteriores para uma possivel
implementacdo dos instrumentos previstos, bem como se buscou o resultado da busca por casos de suas
utilizagbes pela municipalidade e a percepgdo dos servidores da prefeitura municipal quanto a sua adogao pela

administragdo publica de Boa Vista da Aparecida.

4.4 Implementacao da Legislagao Urbanistica Vigente

Para avaliar a implementag&o efetiva da legislagéo urbanistica vigente observada no item 4.3, realizou-se
uma consulta ao corpo técnico da Prefeitura Municipal de Boa Vista da Aparecida para a coleta de informagdes a
respeito, considerando o conhecimento que os técnicos possuem do cotidiano do municipio e dos processos que
envolvem a utilizag@o de tais dispositivos legais.

Os instrumentos indicados pela Lei Municipal n.° 20/2006 foram enumerados da seguinte maneira:

(i) Desapropriagao; (ii) Serviddo administrativa; (iii) Limitagdes administrativas; (iv) Tombamento de

mobiliario ou imbveis urbanos; (v) Instituicdo de Unidade de Conservagéo; (vi) Instituicdo de Zonas Especiais de
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Interesse Social (ZEIS); (vii) Concessao de Direito Real de Uso; (viii) Usucapido Especial de Imdvel Urbano; (ix)
Direito de Superficie; (x) Parcelamento, Edificagdo ou Utilizagdo Compulsérios; (xi) Outorga Onerosa do Direito de
Construir e de Alteragdo de Uso; (xii) Operagao Urbana Consorciada; (xiii) Direito de Preempgéo; (xiv) Transferéncia
do Direito de Construir; (xv) Regularizagdo Fundiaria; (xvi) Referendo Popular e Plebiscito; (xvii) Imposto Predial
Territorial Urbano Progressivo Tempo; e (xviii) Contribui¢éo de Melhoria.

Apbs apresentacdo e capacitagdo da ETM, que responderam, entdo, a partir dessa numeragéo, quais
instrumentos encontrar-se-iam em uso € quais nunca foram utilizados ou se desconheciam os instrumentos e/ou a
funcéo destes ao municipio. Além disso, foi perguntada a frequéncia, resultados positivos caso estivessem em uso e
as justificativas para 0 ndo uso nos casos em que fossem aplicaveis.

Os gestores cederam respostas muito consistentes entre si, sendo ilustrado na figura logo a seguir.

Perguntados a ETM se consideravam os instrumentos urbanisticos regulamentadores ou previstos no
PDM de 2006 vigente, supracitados, que estariam sendo utilizados pela administragdo municipal, contatou-se que
na sua grande maioria, com excegéo do IPTU, entendido como utilizado por 77,7% dos servidores, todos demais,
em sua grande maioria, ou ndo sabiam maiores informagdes sobre os instrumentos, ou desconheciam; sendo que
11% afirmaram que a administragdo municipal os utilize.

Fato alarmante, face a importancia e ampla gama de recursos e alcances que tais instrumentos podem

gerar a administragéo e a comunidade como um todo.
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Figura 10: Entendimento dos servidores quanto ao emprego dos instrumentos urbanisticos previstos no PDM 2006
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Assim, conforme pode ser observado acima, a maior parte (76%) ndo conhecem ou possuem algum
entendimento sobre a maior parte dos instrumentos previstos no PDM em vigor e empregados e portanto, ndo os

utilizam na administrag&o municipal e territorial de Boa Vista da Aparecida.

4.5 Atividades de Licenciamento e Fiscalizagao

Sobre as diferentes atividades de Licenciamento e Fiscalizagdo no municipio, foram levantadas junto aos
técnicos de Boa Vista da Aparecida, tanto para o repasse de informagdes acerca dessas atividades quanto para
identificar o nivel de entendimento do corpo técnico municipal sobre elas, as seguintes questoes:

a) Quem s&o os setores responsaveis pelas Atividades Econémicas? Como funcionam os processos?

b) Quem s&o os setores responsaveis pelo Licenciamento de obras? Como funcionam os processos?

c) Quem s@o os setores responsaveis pelo Licenciamento de Parcelamentos? Como funcionam os
processos?

d) Ha quantificacdo dos pedidos/ liberages? Como é feito o controle dos processos? E seguido o
Cadigo de Obras vigente?

e) Hadificuldades para atender a demanda? Se sim, quais? Pessoal, estrutura, legislagao...?

f)  Hafiscalizag&o apos a liberagéo dos alvaras? Como é feita?

g) Ha denuncias? Como é esse canal com a comunidade?

No que diz respeito a liberagdo de atividades econdmicas (alvaras de funcionamento), houve grande
alinhamento no reconhecimento do Departamento de Tributagdo como aquele responsavel pela fungéo, também
sendo citado Arrecadagdo e Cadastro, porém sem explicacdes de como funcionam os processos. Trés membros
informaram desconhecimento sobre o0 departamento responsavel.

Acerca da segunda questdo (licenciamento de obras), ja houve indicado um nimero maior de
departamentos como responsaveis, sendo a Tributagdo citada uma vez, e Planejamento e Engenharia sendo
citados duas vezes cada como aqueles que responderam pelo licenciamento de atividades obras (liberagdo de
alvaras de construgéo). Novamente ndo houve nenhuma indicacdo ou comentario sobre como é este processo de
licenciamento.

Sobre os licenciamentos relativos ao parcelamento do solo, novamente ha uma grande variedade de
respostas, sendo citados, além da Engenharia (5) e Tributagdo (2), que o processo esta ‘em implantagao’ ou que é
um ‘servico particular’. Mais uma vez, 0s processos nao sao relatados como ocorrem.

No que tange a quantificagdo dos pedidos e/ou liberagdes e como seria feito este controle, ou mesmo se
é seguido o Codigo de Obras vigente, novamente a Engenharia é citada, trés vezes (33,3%), sendo informado por
uma pessoa gue o controle se da de forma manual e, quatro servidores informaram desconhecer o processo.

Quanto as possiveis dificuldades em atender as demandas, dois gestores (22,2%) informaram ter
dificuldades de pessoal e estrutura, ou mesmo legislagdo omissa e a grande maioria, 77,8%, ndo sabem.

Ja sobre a fiscalizagdo apds a liberagdo dos alvards, duas pessoas informaram ser realizada por

funcionario publico ou fiscais. Todos demais acusaram nao saberem como ocorre.
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Por fim, a grande maioria informou que ndo ha denlncias ou desconhecerem 0s canais com a
comunidade, havendo apenas uma resposta positiva, apontando ser por telefone, ao setor responsavel, contudo
sem indica-lo.

A dindmica desta atividade evidencia a necessidade premente de melhor alinhar os procedimentos e
informagdes, pois, em grande parte, os agentes desconhecem os procedimentos ou responsaveis pelos processos
inerentes & gestdo municipal, devendo este ser uma linha de agdo e gestdo importante a ser combatida e

melhorada.

4.6 Provisao de Infraestrutura e equipamentos, e prestacao dos servigos publicos

Diversos sdo pontos ao que tange a provisao de Infraestrutura e Equipamentos, e Prestacdo de Servigos
Publicos conforme pode ser observado na Lei Municipal n.° 28, de 12 de abril de 2017 que dispbe da reestruturagao
administrativa do Poder Executivo de Boa Vista da Aparecida, constata-se que as “Secretarias de Planejamento” e
“Secretaria de infra-estrutura (SIC), Urbanismo, Agricultura, Meio Ambiente e Transporte”, classificadas como
“Orgéo de Administragao Especifica” dentro da estrutura administrativa (Art. 1°, IIl), compete:
Art. 7°. A Secretaria de Fazenda compete:
()
Il) inspecionar, com regularidade, o funcionamento dos servigos atinentes aos drgaos que
integram a Secretaria;
Il) estabelecer e coordenar os padrées de qualidade e eficiéncia dos servigos
desenvolvidos pelos drgaos sob sua diregéo;

()

IX) criar possibilidade de implantar novos programas que agilizem os servigos financeiros;

Art. 9°. A Secretaria de Planejamento compete:

) sugerir medidas tendentes a melhoria das relagdes da Prefeitura para com o publico em geral;

I1) propiciar aos cidad&os canais de comunicagdo com a administragao;

Ili) estabelecer e coordenar os padrdes de qualidade e eficiéncia dos servigos desenvolvidos
pelos érgéos sob sua dire¢éo;

IV) examinar projetos, orcamentos, tarifas e tabelas referente ao servigo de utilidade
publica concedida ou permitida;

V) controlar os convénios com a Unido, Estados, Municipios € outros 6rgéos;

V) elaborar politicas voltadas ao desenvolvimento dos setores produtivos do Municipio;
atrair novos investimentos e aproveitar as vocagoes e aptidoes industriais e planejar a
atracdo e captagao de novos investimentos para o setor industrial, comercial,
prestagéo de servigo e turistico;

VIl) assessoramento ao Prefeito na area de planejamento em geral;

VIIl) manter e desenvolver o setor de planejamento administrativo;
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IX) acompanhar as prestagdes de contas de convénios e auxilios;
X) acompanhamento e elaboragao de projetos de leis e atos do Chefe do Poder Executivo;

Art. 10. A Secretaria de Planejamento sera composta pela seguinte Divisao:
[) Divisdo de Planejamento;
()

Art. 13. A Secretaria de Infra-Estrutura, Urbanismo, Agricultura, Meio Ambiente e
Transporte;
l) promover a execugdo do plano rodoviario municipal, propondo as modificagdes
que se fizeram necessarias e construir, pavimentar, conservar e inspecionar
periodicamente, as vias publicas, pragas, passeios, obras de arte, bueiros e caminhos
municipais e demais obras de infra-estrutura urbana, promovendo as medidas
necessarias a sua conservagao;
)] inspecionar, com regularidade, o funcionamento dos servigos atinentes aos érgéos que
integram a Secretaria;
M) executar servigos relativos a levantamentos topograficos;
V) estabelecer e coordenar os padrdes de qualidade e eficiéncia dos servigos desenvolvidos
pelos érgéos sob sua dire¢éo;
V) promover estudos visando a racionalizagao dos servigos urbanos prestados pelo
Municipio em todas as areas, notadamente os que se referem ao recolhimento,
aproveitamento e reciclagem do lixo urbano;
V) promover o cumprimento das disposi¢oes regulamentares no que diz respeito ao
regulamento de uso e ocupagédo dos cemitérios municipais;
VIl)  examinar projetos, orcamentos, tarifas e tabelas referente ao servigo de utilidade
publica concedida ou permitida;
VII)  aplicar e fazer aplicar as posturas de ordem publica e coordenar e fiscalizar o
cumprimento de normas estabelecidas para o funcionamento do terminal rodoviario municipal;
IX)  executar os servigos relativos a sinalizagao das vias urbanas e rurais, aplicagao de
redutores de velocidade e placas indicativas, bem como manutengédo e conservagao das
mesmas;
X) promover a preparagao e assinar 0 "Habite-se" de constru¢des novas ou reformadas,
bem como promover a expedigéo e assinar os alvaras de licengas de construcdes particulares,
demoligdes de prédio, construgdo de gradil, projetos de construgdes populares e outros casos
especiais que digam respeito ao 6rgao que dirige;
XIl)  emitir parecer nos projetos de loteamentos e subdivisdo de terrenos, submetendo-os a
aprovagéo do Prefeito;
Xll)  promover o fornecimento ao Departamento de Tributagdo, Fiscalizagdo e Cadastro, de
elementos necessarios ao langamento e cobranga da Contribuigdo de Melhorig;
XIll)  autorizar, "ad-referendum" do Prefeito a interdigdo de prédios, sujeitos a esta medida, de
acordo com a legislagdo municipal;

XIV)  projetar, programar e fazer executar a recuperagao e conservagao periddica dos prédios
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publicos municipais;

XV)  examinar e dar despacho final em todos os processos referente a edificagbes
particulares e promover o licenciamento e sua fiscalizagdo nos termos do Cédigo de Obras do
Municipio;

XVI)  desenvolver programas de manutengio, adequagio e readequagdo das estradas
rurais mediante projetos técnicos;

XVII)  assistir ao Prefeito nas suas relagdes com os municipes, autoridades federais, estaduais
€ municipais;

XVIII)  controlar o uso dos veiculos da Secretaria;

XIX)  estabelecer e coordenar os padres de qualidade e eficiéncia dos servigos desenvolvidos
pelos 6rgaos sob sua direéo;

XX)  desenvolver, de maneira integrada com as entidades vinculadas a SEAB, agdes que
visam a elaborag&o, execugdo de planos de desenvolvimento rural, bem como, a elaboragéo de
programas municipais;

XXI)  prestar assisténcia técnica aos produtores rurais através de profissionais, observando
suas atribuigdes técnicas, de maneira organizada através de programas especiais desenvolvidos
pelo Municipio, ou em parcerias com os governos Federal, Estadual, Municipal e 6rgéos oficiais
e privados;

XXIl) prestar assessoramento as organizagdes rurais constituidas, fomentando as formas
associativas de trabalho; programar e participar em agdes voltadas a fixagdo do homem no
campo;

XXIIl) promover estudos, levantamentos e diagndsticos que permitam o conhecimento da
realidade agropecuaria do Municipio, objetivando, de maneira integrada, a formulagéo da politica
econdmico-agropecuaria que possibilite 0 melhor uso do solo, aumentado a produtividade e
rentabilidade das culturas;

XXIV) aplicar e fiscalizar os dispositivos e normas de defesa vegetal e animal visando a defesa
dos consumidores de produtos "in natura" de origem animal e vegetal;

XXV) orientar os produtores rurais no uso € manejo do solo, segundo a aptiddo agricola da
propriedade, visando a otimizagéo da produtividade da mesma, através de agdes integradas com
as Instituicbes Federais, Estaduais e Municipais;

XXVI) colaborar com os érgdos Federais e Estaduais na defesa e vigilancia zbo-sanitaria, no
sentido de evitar o ingresso e a disseminagdo de doengas infecto-contagiosas nos rebanhos do
municipio;

XXVII) desenvolver agbes de vigiléncia sanitéria, em articulagdo as Instituicbes Federais,
Estaduais e Municipais no sentido de evitar disseminagéo de pragas e doengas no meio agricola
do Municipio;

XXVIII) estimular e organizar exposicdes, concursos, feira do pequeno produtor rural, feira de
animais e de produtos derivados da agropecuéria;

XXIX) desenvolver agdes técnicas que visam a protegao e recuperagao dos recursos naturais

renovaveis, bem como, agdes que promovam o desenvolvimento florestal de acordo com os
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preceitos da lei.

Art. 14. A Secretaria infra-estrutura, Urbanismo, Agricultura, Meio Ambiente, e
Transporte é composta pelas seguintes divisdes:
[)  Divisdo de Servigos Rodoviarios;
[)  Diviséo de Servigos Urbanos;
lll)  Divis&o de Servigos Agricultura;
IV) Divisdo de Servigos de Limpeza Publica,
V)  Divisao de Controle da Frota;

V1)  Divisdo de Almoxarifado.

Art. 15. A Secretaria de Salide compete:
()
I) manter os servigos de assisténcia médica e odontolégica no Municipio;
()
VII) Manter, coordenar e supervisionar as atividades do Fundo Municipal de Saude, nos
servigos médicos ambulatoriais, laboratoriais e odontolégico;
Xll) melhoria dos prédios publicos, controlar de forma mais eficiente a prestagédo de
servigos da rede publica;
()
XIV) manter os servigos de assisténcia na escola, programa de treinamento de pessoal,
modernizag&o dos servigos de satde;
()

XVII) manter os servigos do Hospital Municipal;

Art. 21. A Secretaria Comunicagdo, Esporte, Turismo, Inddstria e Comércio
compete:
()
IIl) estabelecer e coordenar os padrées de qualidade e eficiéncia dos servigos desenvolvidos
pelos 6rgaos sob sua diregéo;
()
IX) estabelecer e coordenar os padrdes de qualidade e eficiéncia dos servigos desenvolvidos
pelos érgaos ligados ao turismo;
(BOA VISTA DA APARECIDA, 2017 — Grifo Nosso)

Ja para aferir a capacidade de proviséo de infraestrutura e equipamentos, bem como da prestagéo dos
servigos publicos, foram remetidas duas questbes aos técnicos municipais dentro do questionario aplicado na 22
Oficina “Leitura Técnica realizada no dia 26 de fevereiro de 2021. Nesse particular, as perguntas realizadas aos

grupos de servidores foram:
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1) Qual(is) 6rgéo(s) é/ séo responsavel(is) pelo planejamento e execugédo?
2) O municipio tem conseguido prover infraestrutura, equipamentos e prestar os servigos publicos de
maneira eficaz ao municipio?
Se sim, em quais secretarias e departamentos?

Se ndo, para as seguintes secretarias e departamentos e quais sdo as principais caréncias?

Sobre a questdo de responsabilidade pelo planejamento e execugdo, foram citados diversos
departamentos citados, entre eles trés citaram desconhecer a matéria e a Engenharia, dois o Planejamento, e o
Administrativo, havendo uma resposta informando ser o Administrativo.

Ja sobre a segunda pergunta, se 0 municipio tem conseguido prover infraestrutura, equipamentos efou
prestar os servigos publicos de forma eficaz, 33,3% informaram acreditar que de forma parcial; j& 22,2% ou
informaram que acreditam que o municipio atenda, sendo que 0 mesmo nimero de respostas indicou ndo saber; e
apenas uma resposta foi categérica em dizer que n&o atende.

Para aqueles que responderam de forma positiva a segunda pergunta indicaram 44,4% como Urbanismo/
Rodoviaria/ Agricultura como responsaveis por prover a infraestrutura, servigos ou equipamentos; 22,2% néo
souberam informar, e Administragdo ou todas as Secretarias surgiram com uma resposta cada. Houve uma reposta

como “N&o”, que deve ter sido mal interpretada a questéo.

Por fim, aqueles que entenderam que a Administragdo Municipal ndo tem cido capaz de prover os
servicos, equipamentos ou servigos, ou ndo responderam, ou indicaram n&do saber responder. Contudo houve trés
justificativas ou indicagdes de caréncias que transcrevemos a seguir. A “falta verba e mais maquinas na secretaria
de agricultura e profissionais técnico na secretaria de Desenvolvimento Social e urbano e um plano de trabalho
discutindo e formalizado juntamente com a populagéo”, foi apontado como um ponto. Outro alegou “falta de
engenho, para fiscais para fiscalizar as obras” e outro que “precisamos melhorar, porém na medida do possivel foi
(SIC) promovido”.

Mais uma vez a dindmica e o questionario junto a equipe técnica municipal evidencia a importancia na
qualificagdo, alinhamento e troca de informagdes e procedimentos se mostram cruciais, pois o cenario geral ndo é
muito animador, face as manifestagdes e respostas, sendo primordial investir em capacitagdo e um sistema de
gestao onde as informagdes e competéncias sejam mais faceis de se ler e entender, o que pode acabar por resultar
numa melhor prestacdo de servico, sejam nos equipamentos ou nas infraestruturas atreladas a tais servigos

publicos.

4.7 Sistema de Planejamento e Gestao do PDM vigente

A Lei Municipal n.° 20/2006, que institui o Plano Diretor Municipal de Boa Vista da Aparecida, em seu
Capitulo 1V, versa sobre o Sistema Municipal de Planejamento e Gestdo, que objetiva coordenar, acompanhar e
controlar as acdes da Administragdo Municipal, na area de sua competéncia, de acordo com o Art. 42, Ill do Estatuto
da Cidade (BOA VISTA DA APARECIDA, 2006a — Art. 9°.), onde, dentre outros, destaca-se:
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Art. 10. O Sistema de Planejamento Municipal é integrado por um Conselho de
Desenvolvimento Municipal e por uma Unidade Técnica de Planejamento, incumbidos,
além do referido no artigo anterior, da implementagido, acompanhamento e atualizagdo
permanente do Plano Diretor instituido nesta Lei.

Paragrafo Unico. Todos os 6rgdos da Administragdo Municipal Direta e Indireta deverdo
colaborar com as atividades do Conselho de Desenvolvimento Municipal e da Unidade Técnica
de Planejamento, naquilo que lhes couber.

Art. 11. O Conselho de Desenvolvimento Municipal constitui 6rgao de decisdo
superior do Sistema de Planejamento Municipal e tem carater deliberativo sobre os
diferentes aspectos relacionados a implementacao das diretrizes indicadas no Capitulo Il
desta Lei, pronunciando-se através de documento préprio.

()
(Ibid. — Grifo Nosso)

Portanto, conforme determinado pelo Plano Diretor Municipal de Boa Vista da Aparecida, o Sistema de
Planejamento Municipal ¢ composto pelo Conselho de Desenvolvimento Municipal e Unidade Técnica de
Planejamento, sendo o primeiro, instancia maxima deliberativa em matérias de competéncia do PDM, e o segundo,
6rgéo do executivo que acompanhara de perto, assessorara o prefeito e executara o determinado pelo CDM, como
pode ser observado:

Art. 12. A Unidade Técnica de Planejamento constitui 6rgdo de execugido das
decisoes do Conselho de Desenvolvimento Municipal e de assessoramento ao Prefeito
Municipal, possuindo as seguintes atribuigdes:
| - assessorar as deliberagdes do Conselho de Desenvolvimento Municipal e dar provimento as
suas determinagdes e recomendagdes;

Il - assessorar as atividades de formulagdo, desenvolvimento, implementagdo e
acompanhamento da realizagdo das politicas, planos, programas, projetos e obras oficiais do
Municipio;

Il - articular-se com conselhos, comissdes, grupos de trabalho e associagdes comunitarias e de
classe;

IV - articular as agbes de planejamento local com a agdo dos governos federal e estadual,
concessionarias de servigos publicos, associagdes regionais e microrregionais e consorcios de
qualquer natureza, dos quais 0 Municipio participe;

V - elaborar, diretamente ou em parceria, planos, projetos, laudos, pareceres, memoriais e outros
documentos técnicos pertinentes ao processo de planejamento urbano;

VI - realizar estudos e pesquisas sobre 0 Municipio e manter um banco atualizado de
informagdes estatisticas, demograficas, cartograficas, urbanisticas e outras de interesse
geral para a Administragao Publica;

VII - colaborar com o planejamento dos transportes, a gestdo urbanistica, a politica

habitacional, o planejamento do saneamento € o controle do meio ambiente no Municipio;
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VIl - participar da elaboragdo e acompanhar a execugdo dos orcamentos anual e
plurianual e da Lei de Diretrizes Orcamentarias;
IX - opinar sobre os atos do Poder Executivos relacionados as matérias pertinentes ao Plano
Diretor;
()

Art. 15. As fungdes da Unidade Técnica de Planejamento serdo exercidas por uma
Secretaria Municipal de Planejamento, a ser criada na estrutura administrativa municipal.
(Ibid. — Grifo Nosso)

Isso posto, ao se analisar a Lei Municipal n.° 28, de 12 de abril de 2017 que dispde da reestruturagao
administrativa do Poder Executivo de Boa Vista da Aparecida, constata-se que a Secretaria de Planejamento, citado
no PDM de 2006, se encontra classificada como “Orgdo de Administragdo Especifica’ dentro da estrutura
administrativa (BOA VISTA DA APARECIDA, 2017 — Art. 1°, IlI).

Destaca-se, entre suas fungdes:

) sugerir medidas tendentes a melhoria das relagées da Prefeitura para com o publico em geral;

li) propiciar aos cidaddos canais de comunicagdo com a administragéo;

Ili) estabelecer e coordenar os padrdes de qualidade e eficiéncia dos servigos desenvolvidos
pelos 6rgaos sob sua direcéo;

IV) examinar projetos, orcamentos, tarifas e tabelas referente ao servico de utilidade
publica concedida ou permitida;

V) controlar os convénios com a Uni&o, Estados, Municipios e outros drgéos;

VI) elaborar politicas voltadas ao desenvolvimento dos setores produtivos do Municipio;
atrair novos investimentos e aproveitar as vocagoes e aptidoes industriais e planejar a
atragdo e captacdo de novos investimentos para o setor industrial, comercial,
prestagao de servigo e turistico;

VIl) assessoramento ao Prefeito na area de planejamento em geral;

VIIl) manter e desenvolver o setor de planejamento administrativo;

IX) acompanhar as prestagées de contas de convénios e auxilios;

X) acompanhamento e elaboragéo de projetos de leis e atos do Chefe do Poder Executivo;

Art. 10. A Secretaria de Planejamento sera composta pela seguinte Divisao:
1) Divisao de Planejamento;
(Ibid. — Grifo Nosso)

A figura a seguir, retirada no portal da transparéncia municipal, apresenta o atual organograma
administrativo de Boa Vista da Aparecida e a existéncia da Secretaria de Planejamento (em destaque), 6rgdo de

apoio e assessoramento ao CDM e ao prefeito, conforme determinado pelo PDM 2006.
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Figura 11: Organograma administrativo funcional do municipio de Boa Vista da Aparecida (PR)
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Fonte: BOA VISTA DA APARECIDA, 2017

Dessa forma, infere-se que as fungdes que essas reparticdes administrativas que deveriam
desempenhar, ou trabalhar com o controle e monitoramento das questdes relativas ao PDM, estdo presentes na
estrutura administrativa municipal, fazendo parte do Sistema de Planejamento Municipal proposto em 2006.

Quando indagados no questionario aplicado para aferir se isso realmente ocorreu, se sobre a Unidade
Técnica de Planejamento, é possivel afirmar que estdo implementadas e ativas as seguintes atribuigdes:

a) Assessorar as deliberagbes do Conselho de Desenvolvimento Municipal e dar

provimento as suas determinagdes e recomendagdes;

b) Assessorar as atividades de formulagdo, desenvolvimento, implementagdo e
acompanhamento da realizagdo das politicas, planos, programas, projetos e obras

oficiais do Municipio;

c) Articular-se com conselhos, comissdes, grupos de trabalho e associagdes comunitarias

e de classe;

d) Articular as a¢des de planejamento local com a agéo dos governos federal e estadual,
concessionarias de servigos publicos, associagdes regionais e microrregionais e

consorcios de qualquer natureza, dos quais o Municipio participe;

e) Elaborar, diretamente ou em parceria, planos, projetos, laudos, pareceres, memoriais &

outros documentos técnicos pertinentes ao processo de planejamento urbano;
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f)  Realizar estudos e pesquisas sobre o Municipio e manter um banco atualizado de
informagdes estatisticas, demogréficas, cartograficas, urbanisticas e outras de

interesse geral para a Administragéo Publica;

g) Colaborar com o planejamento dos transportes, a gestao urbanistica, a politica
habitacional, o planejamento do saneamento e o controle do meio ambiente no

Municipio;

h) Participar da elaboragdo e acompanhar a execugéo dos orgamentos anual e plurianual

e da Lei de Diretrizes Orgamentarias; e

i) Opinar sobre os atos do Poder Executivos relacionados as matérias pertinentes ao

Plano Diretor.

Das nove indagacgdes feitas aos gestores da ETM, 41,1% responderam que as atribui¢des néo foram
incorporadas ou ndo estariam ocorrendo, sendo a com maior avaliagdo negativa foi a pergunta (d) sobre articulagédo
com as diversas esferas dos governos estadual e federal. J& as respostas afirmativas apontaram para 38,9% na
percepgdo que o sistema tem funcionado, destacando-se positivamente nas agdes relativas a pergunta (c) sobre
articular com os conselhos, comissdes, grupos de trabalhos, associagbes comunitarias e de classe, demonstrando o
importante papel que o0 CDM e o Sistema de Planejamento do PDM possui, ou seja, fortalece as relagdes locais e
municipais, das esferas mais proximas a comunidade em geral. O entendimento daqueles que ndo souberam
responder aos questionamentos foram da ordem de 13,3%, e aqueles que acharam que foram parciais,

responderam por 6,7% do total das 90 respostas feitas pelo grupo.
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Figura 12: Percepcdo da ETM sobre a absorgéo e implementagéo do Sistema de Planejamento Municipal do PDM 2006
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Fonte: ECOTECNICA, 2021

Destaca-se que ndo foi mencionado em nenhum momento algum sistema de informag&o municipal, assim

como ndo ha mengao de tal sistema no préprio PDM de 2006 vigente.

4.8 Desempenho do Conselho de Desenvolvimento Municipal

Como ja abordado anteriormente neste documento, o Conselho de Desenvolvimento Municipal é parte
integrante do Sistema de Planejamento Municipal de Boa Vista da Aparecida, conforme Capitulo 1V, Art. 10 da Lei
n.° 20/2006.

Tal capitulo ainda discorre sobre suas atribuigdes, objetivos, incumbéncias e carater, conforme segue:

Art. 9°. Pela presente Lei fica instituido o Sistema de Planejamento Municipal, com o

objetivo de coordenar, acompanhar e controlar as agdes da Administracdo Municipal na sua
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area de competéncia, de acordo com o disposto no artigo 42, inciso lll, da Lei n.° 10.257/2001.

Art. 10. O Sistema de Planejamento Municipal é integrado por um Conselho de
Desenvolvimento Municipal e por uma Unidade Técnica de Planejamento, incumbidos, além do
referido no artigo anterior, da implementagao, acompanhamento e atualizagédo permanente do
Plano Diretor instituido nesta Lei.

Paragrafo Unico. Todos os 6rgdos da Administragdo Municipal Direta e Indireta deverdo
colaborar com as atividades do Conselho de Desenvolvimento Municipal e da Unidade Técnica

de Planejamento, naquilo que lhes couber.

Art. 11. O Conselho de Desenvolvimento Municipal constitui érgdo de decisdo
superior do Sistema de Planejamento Municipal e tem carater deliberativo sobre os
diferentes aspectos relacionados a implementagéo das diretrizes indicadas no Capitulo Il desta
Lei, pronunciando-se através de documento préprio.

Paragrafo Unico. O Presidente do Conselho de Desenvolvimento Municipal, escolhido
livremente pelos seus membros, podera constituir camaras setoriais temporarias ou
permanentes, com o objetivo de assessorar as decisbes do 6rgdo, as quais serdo
constituidas por representantes das entidades afins, inclusive de concessionarias de servigos
publicos, para prestar esclarecimentos e colaborar durante as deliberagdes do plenario.

(BOA VISTA DA APARECIDA, 2006a - Grifo Nosso)

O Conselho de Desenvolvimento Municipal de Boa Vista da Aparecida passa a ser regularizado pela Lei
Municipal n.° 3, de 27 de janeiro de 2014, que em seu Art. 2°. prevé suas fungdes e competéncias, como segue:
()
| - Recomendar o plano de Desenvolvimento Municipal de acordo com o Plano Diretor de Boa
Vista da Aparecida;
Il - Colaborar com a elaborag&o do plano operativo anual, articulando as a¢6es dos organismos,
em conjunto com as Secretarias, com aprovagao final do Conselho;
Il - Acompanhar e verificar a distribuicdo de recursos de qualquer origem destinada ao
atendimento da area rural;
IV - Acompanhar, apoiar e avaliar a execugdo dos planos e programas agricolas em
desenvolvimento no Municipio;
V - Sugerir medidas corretivas e de prevengao do meio ambiente municipal;
VI - Acompanhar, apoiar, e avaliar a execugdo sobre a prioridade da politica municipal de
agricultura, em conjunto com o executivo Municipal;
VII - Emitir parecer sobre o conjunto de a¢des desenvolvidas no ambito municipal;
VIl - Elaborar, conjuntamente com o Poder Publico Municipal o Plano Plurianual de
Investimentos.
Paragrafo Unico. O Conselho se orientara por diretrizes estabelecidas em seminérios

municipais, que serdo realizadas anualmente, sendo regularizada a forma de participagao por

resolugéo do Conselho Municipal de Desenvolvimento de Boa Vista da Aparecida - CMDBVA.
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(BOA VISTA DA APARECIDA, 2014)

Sua composicdo também passa a ser regrada pela referida lei, sendo paritario e tendo o Poder Executivo,
C)rgéo e entidades prestadoras de um lado, e do outro, a comunidade civil organizada, assim constituida:
A) PODER EXECUTIVO
a) 01 (um) representante da Secretaria Infra-estrutura (S/C), Urbanismo, Agricultura, Meio
Ambiente e Transporte;
b
c
d

e

01 um representante da Secretaria de Salde;

- =

01 (um) representante da Secretaria de Educagéo e Cultura;

01 (um) representante da Secretaria da Familia, ASSISTENCIA Social e Habitagéo;

- =

01 (um) representante do Governo do Estado do Parana - EMATER,;
f) 01 (um) represente da Secretaria de Fazenda, Planejamento e Administragao;
g) 01 (um) representante do Governo Municipal (Chefe de Gabinete);
h) 01 (um) representante das instituicdes bancérias;
i) 01 (um) representante das Cooperativas de crédito;
j) 01 (um) representante da Casa Familiar Rural.
B) COMUNIDADE
a) 01 (um) representante do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Boa Vista da Aparecida;
b) 01 (um) representante da Associagdo Comercial e Industrial de Boa Vista ACIBA;
¢) 01 (um) representante da Associagdo Cultural e Artistica de Boa Vista (ACOCAB);
d) 01 (um) representante da Associagdo de Pais, Mestres e Funcionérios da Escola Municipal
Boa Vista;
e) 01 (um) representante da Associagdo de Pais Mestres e Funcionarios da Escola Rural Milton
Ronchini;
f) 01 (um) representante da Associag@o de Pais, Mestres e Funcionarios da Escola Rural José
do Patrocinio;
g) 01 (um) representante da Associag&o de Pais, Mestres e Funcionarios da Escola Olavo Bilac
h) 01 (um) representante dos Clubes de Maes;
i) 01 (um) represente da Pastoral da Crianga;
j) 01 (um) representante das Igrejas.
§1°. Todas as entidades ou associagbes mencionadas neste artigo deverao indicar o seu
representante, através de oficio dirigido ao préprio Conselho.
§2°. As entidades se reunirdo para indicar o representante com o seu respectivo
suplente.
§3°. A cada titular do Conselho Municipal de Desenvolvimento de Boa Vista da
Aparecida - CMDBVA correspondera a um suplente.

(Ibid. — Art. 3°. — Grifo Nosso)

Desta forma o conselho, além de paritario, na razdo de 50% a 50%, entre Comunidade e Poder

Executivo, € composto por 40 membros titulares e seus respectivos suplentes e suas decisdes sdo registradas em
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Resolugdes. A referida legislagéo ainda prevé a elaboragéo de seu regimento interno a ser criado e votado por seus
membros, assim como determina que cada conselheiro tera um mandato de dois anos, podendo ser reconduzido
uma unica vez. (Ibid. - Arts. 10 e 11)

A nomeacdo dos conselheiros se da através de decretos municipais, sempre que necessario, sendo o
ultimo e em vigor, o Decreto n.° 14, de 27 de janeiro de 2020.

Vale ressaltar que, conforme indicado no documento “Declaragdo de Vigéncia do PDM, PAI e Conselho”,
de 28 de janeiro de 2020, prestado pela municipalidade ao Paranacidade, também declara que o “Conselho da
Cidade — CONCIDADE’ esta instalado e com seu mandato atual. (PARANACIDADE, 2020a).

Importante também reforgar que a Decreto Municipal n.° 15, de 26 de janeiro de 2020, nomeou quatro
membros para a Unidade Técnica de Planejamento de Boa Vista de Aparecida, que entre outros, segundo o PDM
2006, devera assessorar, articular e elaborar em parceria com a prefeitura e 0 Conselho de Desenvolvimento
Municipal, participando e opinando de suas atividades no que tange as questdes do Plano Diretor Municipal de Boa
Vista da Aparecida. (BOA VISTA DA APARECIDA, 2020b)

Em contatos preliminares com membros da Equipe Técnica Municipal, foi obtida a informagéo de que o
conselho ndo é muito atuante com poucas reunides. Assim, no questionario feito com a ETM, foi indagado sobre o
Conselho de Desenvolvimento Municipal, no periodo de 2008 a 2021, se:

a) Ja foi plenamente ativo, participando efetivamente da gestdo municipal e realizando
eventos préprios, publicos e internos. Principalmente nos anos de:

b) Ja foi parcialmente ativo, realizando somente reunides internas. Principalmente nos
anos de:

c) Nunca foi ativo.

d) Né&o sei informar.

e) Responder, ainda: Quais s&o as principais dificuldades na gestéo do Conselho?

Assim, a figura a seguir apresenta, em sua grande maioria, 88,8% a equipe informou que, ou o Conselho

foi parcialmente ativo (44,4%) ou n&o sabe informar (44,4%) e, somente 11,1% informou sua plena atividade.
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Figura 13: Entendimento da ETM sobre o nivel de atividade do Conselho de Desenvolvimento Municipal

9 respostas

@ Existe e esta em plena atividade,
funcionando conforme o previsto

@ Existe e esta em atividade, mas nao
funciona adequadamente

© Ja foi ativo, participando da gestao

municipal e realizando eventos prépri...
@ Ja foi parcialmente ativo, realizando
v somente reunides internas, mas agor...
44,4% @ Nunca foi ativo

@ Nazo sei informar

Fonte: ECOTECNICA, 2021

Sobre o periodo de atuagéo do conselho, 66,6% da equipe informou n&o saber informar em qual periodo
0 CDM esteve mais atuante, os periodos de 2008 a 2010, 2020/2021 e ‘atualmente’ obtiveram uma resposta cada.
Tal resultado demonstra que o Conselho ndo é um férum muito conhecido junto aos gestores e, provavelmente,
também n&o muito atuante.

Quando indagados sobre as principais dificuldades na gestdo do Conselho, seis de nove membros
informaram desconhecer, surgindo indicagéo sobre “Engajamento”, “Reuniéo e discussédo de Pautas” e “Participagéo
Popular e de Segmentos”, cada um em uma ocorréncia.

Quando a ETM foi questionada se:

(a) haveria nimero inexpressivo de participantes nas reunides?
Houve apenas 3 respostas afirmativas, ou seja, 33,3%, sendo indicado dificuldades para
nomeag&o de membros. Todos demais informaram néo saber.

(b) o Conselho possui Regimento Interno que possa ser sequido?
Houve apenas uma resposta positiva (11,1%), todos os demais informaram néo saber.

(c) como é o relacionamento da gestdo municipal com o Conselho, e se sdo tratadas questoes
omissas (néo previstas) do PDM?

Com duas afirmagdes que é boa ou 6tima, todos demais informaram desconhecimento (88,9%).

Todos informaram néo saber se as questdes omissas sdo tratadas pelo Conselho.

O resultado desta sequéncia de perguntas demonstra o entendimento inicial que o Conselho é uma
entidade pouco conhecida, com baixa frequéncia de reunides e dificuldades de operagéo por falta de engajamento
da sociedade e dindmica municipal.

Por fim, a partir deste levantamento buscou-se captar junto aos presentes se haveria alguma
consideragéo sobre as questdes relativas a capacidade institucional, alguma viséo ou proposta de melhoria para
atual situagéo da administragao, que pudessem ter sido identificadas durante o evento e dindmica.

Para tanto se utilizou uma ferramenta digital (mentimeter.com) para realizar uma dindmica com a ETM,

realizada na 22 Oficina Técnica realizada no dia 26/02/2021, pedindo que respondessem ou apontassem a alguns
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questionamentos. O resultado pode ser observado na figura a seguir.

Figura 14: Vocé acredita que as fungdes que desempenha no municipio estéo ligadas ao Plano Diretor?

5

0 0
Sim Néao Nao sei

Fonte: ECOTECNICA, 2021

Foi unanime o entendimento dos servidores da importancia e da aderéncia do PDM e seu processo de
revisdo frente aos trabalhos e atividades no dia a dia deles.

Em seguida buscou-se captar possiveis indicagdes ou identificagdes projetos ou agdes de seus setores
ou secretarias que pudessem vir a ser agregadas ao PDM, sendo apontadas questdes como urbanizagéo e
ocupagdo as margens dos corpos d'agua, disciplinar ocupacdes irregulares ou clandestinas, agbes para

regularizacéo fundiaria também foram apontadas, entre outros, como pode ser observado na figura a seguir.
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Figura 15: Ha alguma agéo ou projeto em debate no seu setor que poderia estar previsto no PDM?

Sim Sim, urbanizacdo da beira do lago SimProjeto de ocupagdo da beira
lage
Regularizagdo de areas de beira do Ocupagdo clandestina
lago e dreas de invasdes ou reservas, l Regularizar os imdvels em torno do
sub urbanas lago
Reurb ’
Reurb Regularizacdo beira de lago

Regularizacdo de dreas publicas

Revitalizagdo e melhoria da avenida ’

Regularizagdo de dreas publicas ‘

Loreamenros ‘ \

(combate a erosdo e protecgto das

Plano de maneio de solo e dgua
| Associagdo comercial

‘ ‘ Associagdo comercial ’

aguas
Poder publico, entidades privadas, e
todos g pessam contribuir da melhor
Assoclacéo comercial forma possivel

Fonte: ECOTECNICA, 2021

Buscou-se em seguida tentar identificar possiveis atores importantes ou entidades que possam contribuir
com o processo de debate e revisdo do Plano Diretor Municipal, utilizando-se a ferramenta de nuvem de palavras,

que aponta na area central e em texto maior, as respostas/ indicagdes mais frequentes.

Figura 16: Quais entidades vocé acha que poderiam participar do processo de Reviséo do Plano Diretor Municipal?

camara de vereadores
assoclacdo de catadores

sociedade civil  poderpubico
associagdo comercial

rotar|

@
0
0
Q

aclba . .
sindicatos sindicato rural
entidades
assoclagdo do comeérclo associaco moradores
prefeltura municipal -
O

O

emater

Fonte: ECOTECNICA, 2021

E por fim, cientes de um problema no transito da cidade, foram aplicadas duas perguntas direcionados ao

.,
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tema, cujos resultados segue a seguir.

Figura 17: Vocé acredita que o atual trajeto de caminhdes gera conflitos na cidade?

8

Sim Néo Né&o sel

Fonte: ECOTECNICA, 2021

Figura 18: Aponte no mapa o principal local de conflito viario

Fonte: ECOTECNICA, 2021
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APENDICES

Apéndice 1: Cartilha de Informages sobre o Plano Diretor Municipal
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REVISAO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL
DE BOR VISTA DR APARECIDA

APRESENTAGHOD

O Plano Diretor, segundo o art. 40 da Lei federal 10.257/01 (Estatuto da
Cidade), é "o instrumento basico da politica de desenvolvimento e expansdo
urbana”. No mesmo artigo, é estipulado que a lei de instituicdo do plano diretor
deve ser revista, pelo menos, a cada 10 anos.

Segundo a Constituicdo Federal, em seu artigo 182, o Plano Diretor, aprovado
pela Cémara Municipal obrigatério para cidades com mais de vinte mil
habitantes, é o instrumento bésico da politica de desenvolvimento e de expansdo
urbana. O atual Plano Diretor do Municipio (PDM) de Boa Vista da Aparecida foi
instituido pela lei Lei Municipal n2 020, de 21 de agosto de 2006, e agora passa
pelo seu processo de revisao.

O processo de Revisdo do Plano Diretor Municipal de Boa Vista da Aparecida é
desenvolvido pela Prefeitura Municipal de Boa Vista da Aparecida, com
supervisdo do Paranacidade. A elaboracdo e concepgdo dos produtos deste
trabalho est&o sob responsabilidade da Equipe Técnica Municipal, em conjunto a
empresa Ecotécnica Tecnologia e Consultoria, vencedora da licitagdo (contrato
n° 154 de 2020).
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APRESENTAGHO

L

f QUE PLANEJAR?

inistracdo de uma cidade, é necessario o
amento para ordenar o crescimento,
tribuir os 6nus e os boénus igualmente entre os
cidaddos e colaborar com o desenvolvimento

Intervengbes desarticuladas e ndo planejadas neste
complexo territorio, histérica e comprovadamente se
mostraram ineficazes para resolver ou até mesmo
diminuir suas deficiéncias.

sustentavel. A desigualdade ¢ a realidade da grande maioria das
EETEL T e e e T T e L e cidades e da populagdo brasileira, que resulta e
desenvolvimento e planos de acdes para agrava ainda mais a baixa qualidade de vida,

infraestrutura e servicos publicos precarios. Nesse

alcancga-las, esclarecendo as fungbes de cada um . % A
sentido, o planejamento se torna a principal

dos agentes transformadores do municipio e

garantindo acesso igualitario de todos os cidadaos
a infraestrutura e aos beneficios da urbanizagdo e
do planejamento territorial.

Por meio do planejamento, sdo estabelecidos
metas, diretrizes, agdes e prazos a serem seguidos
e a fungdo que cada um dos envolvidos vai
realizar.

Planejar implica em determinar os recursos
disponiveis e utiliza-los de forma eficiente, a fim
de aumentar a produtividade, além de ser
essencial para a tomada de decisdes.

No jogo urbano quotidiano, varios interesses se
tornam conflitantes. Qualquer que seja a sua
escala, a cidade é uma entidade viva e dindmica,
com suas diversificadas partes em permanente
interagcdo. Por isso, a cidade carece de
planejamento.

8
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ferramenta para combater tais mazelas.
Segundo o Portal IBGE Cidades (IBGE, 2020), dos

5.570 municipios no pais, apenas 50% possuem
alguma forma de planejamento. Além disso:

S}_g 68,3% dos domicilios com esgotamento
sanitario adequado (2019)

=

iluminacao elétrica (2015);

e T
Q 99,7% dos domicilios possuem
84,4% dos domicilios com lixo coletado
@ diretamente (2019); e
85,5% dos domicilios com
:'EQ—E; disponibilidade diaria de abastecimento
de dgua da rede geral (2019).
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No século passado, devido a industrializagéo e as
oportunidades de emprego que passaram a existir
nas cidades, a populagdo brasileira passou de
predominantemente rural para urbana.

A caréncia de politicas publicas eficazes para
acomodar esse numero de pessoas causou
grandes desequilibrios sociais, econémicos e
ambientais que perduram até hoje.

As qualidades urbanisticas se acumularam em
setores restritos, impedindo o acesso das camadas
mais pobres a infraestrutura, equipamentos e
Servigos.

Desta forma, o territério popular se densificou e
consolidou, fruto de intervencbes fragmentadas,
desconectadas e descontinuas, definidas e
executadas na temporalidade politica.

1940

23,6% do populagao

1970

A populagdo se

1930 2015 2021

Inicio do processo

I L o Populagio Novos
industrial vivia nos centros i i
{ tornou predomi urbana chega desafios
urbanos nantemente 5
a 84%
urbana

__________________________________________________________________________________________________________________________ |
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Artigo 182: Objetivo de ordenar o
desenvolvimento dos fungdes sociais da cidade,
instituindo a fungéo social da propriedade urbana.

HISTORICO

Artigo 183: instituiu o usucapidao do Solo Urbano.

1963 1988

Motivado pelas visiveis mudangas que aconteciam nas
cidades brasileiras, o Instituto de Arquitetos do Brasil
(IAB) promoveu um congresso que deu inicio as
discussbes sobre a reforma urbana no Brasil. Os
movimentos foram abafados pelo golpe de 64.

CONSTITUIGAO FEDERAL

Forum Nacional Pela Reforma Urbana, garantiu
avangos importantes no nova Constituicdo, com um
capitulo especifico sobre a politica urbana que se
englobe os artigos 182 e 183

Foi sancionado o Estatuto da Cidade,
estabelecendo a gestdo democratica
das cidades por meio da participagdo
da populacdo, reconhecendo a cidade

Amplas mobilizagdes sociais como um bem coletivo, de construgéo
reavivaram o Movimento coletiva, dotada de investimento
Nacional pela Reforma Urbana. publico.

1985 2001

P
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2003 2015

Criagdo do Ministério das Criagdo do Estatuto do Metropole Lei 12.084/2015
Cidades, com foco no Estabelece diretrizes gerais para o planejamento, a
planejamento, fomento e gestdo e a execucdo das fungbes publicas de
desenvolvimento urbano do interesse comum em regides metropolitanas e em
Brasil. aglomeracées urbanas instituidas pelos Estados.

Sancionado o PLANO DIRETOR DE
BOA VISTA DA APARECIDA. Lei N°
20/2006.

2006 2021

________________________________________________________________________________________________________________________ |
n
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ESTATUTO DA
CIDADE?

A0 00UEED
]

0 QUE E 0 ESTATUTO
DA CIDADE?

LEI FEDERAL N° 10.257/2001

O Estatuto da Cidade é como um "grande
guarda-chuva" do Planejamento Urbano.

Ele estabelece as diretrizes gerais da politica
urbana®, e garante o direito a cidade.

I *Politica urbana é o conjunto de  acdes |
I promovidas pelo Poder Publico com o objetivo |
| de garantir que todos os cidad&os tenham acesso |
| & Habitagdo, ao saneamento ambiental, a |
| infraestrutura urbana, a mobilidade, aos servicos ;
1 publicos, ao trabalho e ao lazer.

Essa lei regulamenta os artigos 182 e 183 da
Constituicdo  Federal, ordenando o pleno
desenvolvimento do cidade e da propriedade
urbana, bem como a gestao democratica por meio
da participacdo da populagdo e a justa
distribuicdo dos beneficios e 6nus decorrentes do
processo de urbanizagao.

14
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Ela define quais sdo as fungdes sociais da cidade e
da propriedade, com o fim de garantir o bem-estar
dos cidad&os, a seguranga, o equilibrio ambiental e
qualidade de vida.

Para alcangar esses objetivos, o Estatuto
estabelece alguns Instrumentos urbanisticos que
auxiliam na organizagdo do territério e na protecdo
do interesse coletivo, garantindo uma cidade mais
justa para todos.

Os municipios escolhem quais desses instrumentos
serdo utilizados e regulamentados em sua cidade,
de acordo com a realidade local.

ParRaNacibape
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INSTRUMENTOS DO
ESTATUTO DA CIDADE

O Estatuto do Cidade traz instrumentos como O Estatuto criou uma série de instrumentos para que a cidade
forma de implementag&o da politica urbana. pudesse buscar seu desenvolvimento urbano, sendo o
F e e e S e e e e e principal o plano diretor, que deve articular a implementagédo
tipos: urbanisticos; juridicos de regularizagdo de planos diretores participativos, definindo uma série de
fundidria e de democratizagdo da gestao urbana. instrumentos urbanisticos que tém no combate a especulagdo

imobilidria e na regularizagdo fundiaria dos imoveis urbanos
Instrumentos Urbanisticos seus principais objetivos.

= Parcelamento, edificacdo ou utilizagao
compulsérios
Instrumentos de Solo Criado

Alem de definir uma nova regulamentagé&o para o uso do solo
urbano, o Estatuto prevé a cobranga de IPTU progressivo para

.
+ Direito de Preempcao terrenos ociosos, a simplificacdo da legislagdo de
+ Operacées urbanas consorciadas parcelamento, uso e ocupagéo do solo, de modo a aumentar a
* Direito de Superficie oferta de lotes, e a protegdo e a recuperacdo do meio
* Consoércio imobiliario ambiente urbano.
Instrumentos juridicos, de regularizagsio fundidria O Estatuto da Cidade traz beneficios ambientais ao estimular
« Zonas especiais de interesse social a instalacdo da populacdo de baixa renda em areas dotadas
+ Usucapiao especial de imével urbano de infraestrutura e evitar a ocupacdo de areas frageis
« Concessao de direito real de uso ambientalmente, além de estimular as prefeituras a adotar a
sustentabilidade ambiental como diretriz para o planejamento
Instrumentos de democratizagéo da gestsio urbano e, ainda, prevé normas como a obrigatoriedade de
urbana estudos de impacto urbanistico para grandes obras, como a
* Estudo de impacto de vizinhanga - EIV construgdo de shopping centers. Também lista, entre os
+ Conselhos - sistemas de gestdo democratica da instrumentos do planejamento municipal, a gestdo

politica urbana

o e or¢amentaria participativa.
* Audiéncias e consultas publicas & P B
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INSTRUMENTOS URBANISTICOS

PARCELAMENTO, EDIFICAGAO E UTILIZAGAD o
COMPULSORIOS OPERACOES URBANAS CONSORCIADAS

Art.05 e 06 Art.32,33e34
E o instrumento que garante que a “fungdo social” Parcerias Publico-Privadas para melhorias urbanas.
da propriedade seja cumprida. Este instrumento

h 5 “ &
fgrg?)o&e(r:rtfzggjfnto com o IPTU Progressivo no cn“suncm IMUB“."-“““

Art. 46.
DIREITO DE supEnFicIE O proprietario transfere ao Poder Publico seu
Art. 21 a0 24 imovel e, apds a realizagdo das obras, recebe como

pagamento unidades imobiliarias devidamente

Direito de o proprietario ceder a um terceiro o : S
bEE urbanizadas ou edificadas.

direito de utilizar o solo, subsolo ou espago aéreo
de seu terreno.

DIREITO DE PREEMPGRO
Art. 25,26 e 27

Da preferéncia a prefeitura na aquisicio de £y
propriedades urbanas.

SOLO CRIADO

Art. 28,29,30,31e 35

Como sd@o conhecidas a Outorga Onerosa do

Direito de Construir e a Transferéncia do Direito de

Construir, que permitem a aquisicdo de potencial

construtivo extra. T T
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INSTRUMENTOS JURIDICOS

USUCAPIFO ESPECIAL DE IMOVEL URBANO

Art. 09 ao 14

E a transferéncia do direito de propriedade privada
que se opera mediante sentenca judicial para o
cidaddo que ocupou area ou imével por cinco anos
ininterruptamente.

1° FASE

MOBILIZACAO

INSTRUMENTOS DE DEMOCRATIZAGAO

DR GESTAO URBANA
PARTICIPAGAO POPULAR

O processo de planejamento urbano ndo é uma
tarefa facil e simples, a cidade e o municipio sdo
arenas de diversos interesses e disputas, por isso a
importancia da participagdo e defesa dos
diferentes segmentos da sociedade nesta Revisdo

do Plano Diretor. A participagdo popular e
essencial! Ela possui como objetivos:

ZONAS ESPECIAIS DE INTERESSE SOCIAL
Art. 42

Atuam em dreas irregulares, permitindo uma
legislacdo mais flexivel para a promocdo de
regularizagdgo  fundidria e  melhorias  de
infraestrutura, ou em areas vazias a serem Vv Envolver a sociedade durante todo o processo
destinadas a produgdo de Habitagdo de Interesse de elaboracéo dos servicos e produtos do plano;
Social. v

v/ Refletir as necessidades e anseios da populag&o;

v/ Apresentar carater democréatico e participativo,
considerando sua fungdo social;

Estimular e incluir os segmentos sociais a
participarem do  processo de  gestdo
democratica.

~
cu"cissno nE DIHElTﬂ nu usn v/ Estimular e incluir os segmentos sociais a

Art. 48 participarem do processo de gestdo
E a concessdo de uso de terrenos publicos ou democratica.
particulares para fins especificos de urbanizacao, v/ Sensibilizar a sociedade para a responsabilidade

industrializagdo, edificagdo, cultivo da terra ou

llza e A : em relagdo ao desenvolvimento sustentavel da
outra utilizagdo de interesse social.

cidade de hoje e de amanha.

___________________________________________________________________________________________________________________________ |
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\/ Assim, a cidade acontece por meio de uma
construgdo coletiva e pertence a todos os
cidaddos. As decisdes tomadas devem atender
as demandas locais.

O direito de propriedade deve ser exercido em
consonancia com as suas finalidades econémicas e
sociais e de modo que sejam preservados, de
conformidade com o estabelecido em lei especial, a
flora, a fauna, as belezas naturais, o equilibrio
ecoldgico e o patriménio historico e artistico, bem
como evitada a polui¢do do ar e das aguas.

Portanto, a revisdo do Plano Diretor é uma janela
de oportunidades onde as decisdes coletivas e os
pactos devem ser construidos em prol de todos.
Assim, a cidade acontece através de uma
construgdo coletiva e pertence a todos o0s
cidaddos. As decisGes tomadas devem atender as
demandas locais.

Por conseguinte, qualquer ag¢do ou omissdo
contréria aos interesses sociais e ambientais é
considerada abuso do direito de propriedade, na
medida em que viola o principio da fungdo social
da propriedade.

FUNGHO SOCIAL DA PROPRIEDADE

De acordo com a Constituicdo Federal, a
propriedade atendera a sua funcdo social (artigo
52, XXIIl), o que se da com o aproveitamento
racional e a utilizacdo adequada dos recursos
naturais disponiveis e preservacdo do meio
ambiente, segundo critérios e graus de exigéncia
estabelecidos em lei (artigo 186 da Constituicdo
Federal). Sob clara inspiragdo constitucional, o
Codigo Civil, em seu artigo 1.228, § 12, dispos que:

O principio da fungéo social da propriedade imp6e
que, para o reconhecimento e protegdo
constitucional do direito do proprietdrio, sejam
observados os interesses da coletividade e a
protegdo do meio ambiente, ndo sendo possivel
que a propriedade privada, sob o argumento de
possuir a dupla natureza de direito fundamental e
de elemento da ordem econdmica, prepondere, de
forma prejudicial, sob os interesses
socioambientais.

BOA VIST/ ¥
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Revisao do Plano
Diretor Municipal de
Boa Vista da Aparecida

OUTRAS _
LEGISLAGOES
IMPORTANTES

OUTRAS LEGISLAGDES
IMPORTANTES

Dentro do arcabouco Politico Urbano existem
politicas setorlals que trazem mais detalhes e
atualizam alguns aspectos do Estatuto da Cidade e
estabelecem a exigéncia para os municipios de
elaboragdo de planos setoriais.

1° FASE

MOBILIZACAO

Politica Nacional de Habitag&o

Lei 11.124/2005

Garantir o direito a moradia digna e o principio da
funcéo social do propriedade

Politica Nacional de Saneamento Basico

Lei 11.445/2007

Garantir a universalizagdo do acesso a servicos de
abastecimento de agua, esgotamento sanitario,
drenagem e manejo de aguas pluviais urbanas,
limpeza urbana e manejo dos residuos solidos,
promocdo da saude publica, seguranca da vida e
do patrimoénio e protegdo do meio ambiente.

Politica Nacional de Reslduos Sélidos

Lei 12.305/2010

0 Plano deve abranger desde a geragdo dos
residuos até a disposicdo final adequada, com
prioridade para solugbes capazes de minimizar os
efeitos negativos para o ambiente.

Politica Nacional de Mobilidade Urbana

Lei 12.587/2012

Garantir o acesso aos diferentes modos de
transporte, priorizando o transporte publico.

22
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12 FASE
MOBILIZACAO

PLANO DE DESENVOLVIMENTO URBANO
INTEGRRDO (PDUI)

Traca diretrizes de desenvolvimento urbano das
regides metropolitanos e aglomeracées urbanas
através da agdo conjunta entre estados e

ESTATUTO DA METROPOLE

O Plano Diretor néo funciona sozinho.

PLANO DE

O Plano de Desenvolvimento Urbano Integrado tem DESENVOLVIMENTO
a funcdo de integrar os municipios de uma municipios, com o objetivo de tornar os servicos

determinada regido a caminharem em conjunto. urbanos  mais  eficientes,  reduzir  as URBANO INTEGRADO
Nesse caso, o Plano Diretor Municipal ndo é desigualdades e melhorar as condi¢des de vida - PDUI
dispensdvel e continua sendo obrigatorio. da populagdo metropolitana.

Conectados a ele vem os planos setoriais. Sdo discutidas algumas das questdes publicas
de interesse comum aos municipios da Regido
Metropolitana, principalmente as relacionadas
ao ordenamento territorial, mobilidade urbana,
meio ambiente e desenvolvimento econémico.

=¥ . PLANO DIRETOR
Os planos setoriais devem estar em conformidade MUNICIPAL
com o Plano Diretor Municipal, o qual também deve
estar alinhado ao planejamento metronolitano -

quando fizer parte de uma Regido Metropolitana ou
aglomerado urbano.

DI AN E
FLANU UL

Quem deve fazer? HABITACAO

As Regibes Metropolitanas e aglomeragdes
urbanas brasileiras, em conjunto entre os

PLANO DE
Municipios, Estados e Uni&o.

SANEAMENTO

BASICO
Prazo:

O Estatuto do Metropole estabelecia o prazo de
2018, porém foi adiado para 2021 .

PLANO DE
RESIDUOS
SOLIDOS

E

PLANO DE
MOBILIDADE
URBANA

23
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PLANO SETORIAL DE
SANERMENTO BASICO

Possui como diretrizes a universalizacdo do
acesso a servicos de abastecimento de agua,
esgotamento sanitario, drenagem urbana e
manejo de aguas pluviais, limpeza urbana e
manejo dos residuos solidos, com seguranga,
qualidade e regularidade. Alem de promocao
da saude publica, protegao do meio ambiente,
integradas com a gestao eficiente dos recursos
hidricos, com sustentabilidade econémica e
eficiéncia.

Quem deve fazer?

Todos os municipios.

PLANO SETORIAL DE
RESIDUOS SOLIDOS

Institui a Politica Nacional de Residuos Solidos,
ndo apenas os residuos sdlidos urbanos
(domiciliares e limpeza urbana), mas também os
residuos de estabelecimentos comerciais
prestadores de servicos; dos servicos publicos
de saneamento; industriais; de servicos de
saude; da construgao civil; agrossilvopastoris;
de servicos de transportes e de mineracao.

Quem deve fazer?
Todos os municipios com mais de 20 mil
habitantes.

Prazo:

Prazo:

31 de dezembro de 2019.

E se ndo cumprir?

O municipio nao recebe recursos da Uniao
para investimentos em saneamento basico.

N n
o td
o L
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Capitais e municipios de regido

metropolitana: Julho de 2018;

Municipios com menos de 50 mil

habitantes: Julho de 2021;

Municipios com mais de 100 mil
habitantes: Julho de 2019

Q Municipios entre 50 e 100 mil habitantes:

t ’ Julho de 2020.

E se nao cumprir?

O municipio nao recebe recursos da Uniao
destinados a servicos relacionados a limpeza
urbana e ao manejo de residuos solidos.

PRODUTO 01 - MOBILIZAGAO m
VERSAO PRELIMINAR ‘
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PLANO SETORIAL DE
HABITAGAO

Tem como diretrizes garantir o direito a
moradia digna, a funcdo social da terra, a
participagao social, o atendimento prioritario a
populagdo de baixa renda e ampliacdo e
universalizacdo do acesso a infraestrutura
urbana.

Prazo:
N&o ha um prazo estabelecido.

E se n3o cumprir?

Os municipios ndo poderdo acessar recursos
do Fundo Nacional de Habitagao de Interesse
Social.

1° FASE

MOBILIZACAO

PLANO SETORIAL DE
MOBILIDADE URBANA

\{lsa o desenvolvimento sustentavel. das e - -
cidades, acesso ao transporte coletivo e
circulacdo no espago publico. Diretrizes:

prioridade aos modos de transporte ativos e
dos servigcos de transporte publico coletivo, ao
uso de energias renovaveis menos poluentes e
outros.

Quem deve fazer?
Todos os municipios que precisam ter Plano
Diretor.

Prazo:

O prazo estabelecido em 2012 era de 3 anos,
porém foi adiado para 2018 e depois adiado
novamente para abril de 2019.

Precisa ser revisado a cada dez anos.

E se ndo cumprir?

O municipio ndo obtém acesso as verbas
federais para mobilidade, como as do
Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC)
ou o Avangar Cidades.

VERSAO PRELIMINAR

PRODUTO 01 - MOBILIZAGAO

25
Revisdo do Plano Diretor Municipal de Boa Vista da Aparecida

PaRaNacibape




Revisao do Plano
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0 QUE E UM
PLANO DIRETOR? -G

12 FASE
MOBILIZACAO

%

0 QUE £ UM PLANO DIRETOR?

“(...) € o instrumento basico da politica de
desenvolvimento e expansdo urbana” do
municipio (Estatuto da Cidade, artigo 40).

O plano diretor é a base do planejamento do
municipio. Ele articula as diversas politicas publicas
existentes para garantir o desenvolvimento das
fungdes econdmicas, sociais e ambientais do
municipio. Com a sang¢do do Estatuto da Cidade,
em 2001, tornou-se obrigatéria a produgdo de
Plano Diretor para municipios com mais de 20 mil
habitantes; com interesse turistico; impactado por
grande obra ou municipio membro de regides
metropolitanas.

O Plano Diretor visa o desenvolvimento da cidade
em um prazo de 10 anos, por isso deve ser revisto
nesse mesmo prazo.

Durante o processo de elaboragdo do Plano Diretor,
sdo definidas dreas para aplicagdo dos
instrumentos do Estatuto da Cidade.

28
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12 FASE
MOBILIZACAO

ETAPAS DA REVISAO DO PDM

De acordo com o Antigo Ministério das Cidades,
hoje Ministério do Desenvolvimento Regional
(MDR), o processo de elaboragéo do Plano Diretor
se da em pelo menos quatro etapas: metodologia,
leitura do realidade municipal, selecao e
pactuacao de temas prioritarios e elaboracao do
projeto de lei.

1. METODOLOGIA: Nesta etapa sdo definidos
0OS processos, prazos, custos, cronograma de
atividades, estratégia de mobilizagao da
populagdo, formas de divulgacdo do processo e a
formagdo da Comissdo de Acompanhamento.

2. LEITURA DA REALIDADE MUNICIPAL:
Levantamento de informagées sobre o municipio e
diagnoéstico da existéncia de problemas e de
potencialidades.

3. DIRETRIZES E PROPOSTAS: Definicao de
Propostas e Diretrizes para o desenvolvimento e
estruturagdo municipal (ordenamento do uso e
ocupacdo do solo, infraestrutura e servigos
publicos, meio ambiente, habitacdo, mobilidade).

4. ELABORAGAO DO PROJETO DE LEI DO
PLANO DIRETOR: Criacéo do projeto de lei
aprovado em conferéncia municipal que sera
encaminhado a Camara de Vereadores.

QUAL 0 CONTEDO DE
UM PLANO DIRETOR?

O Art. 42. do Estatuto da Cidade estabelece:
O Plano Diretor devera conter no minimo:

| - a delimitacdo das areas urbanas onde podera ser aplicado
o parcelamento, edificacdo ou utilizagdo compulsorios,
considerando a existéncia de infraestrutura e de demanda
para utilizacdo, na forma do art. 52 desta Lei;

II- disposicées requeridas pelos:

Art. 25 - O direite de preempgao;

Art. 28 - Areas a serem aplicadas a outorga onerosa do
direito de construir;

Art. 29 - Areas a serem permitida alteragio de uso do solo;
Art. 32 - Area para aplicacao de operacdes consorciadas;
Art. 35 - Direito de o proprietario de exercer em outro local,
ou alienar o direito de construir.

Il - sistema de acompanhamento e controle do Plano Diretor
e uma lei que englobe uma série de outras leis:

Lei de Perimetro Urbano; Lei de zoneamento, Lei de Uso e
Ocupagdo do Solo, Lei de Sistema Viario, Lel de
Parcelamento do Solo, Cddigo de Obras e Codige de
Posturas.

Além disso, © municipio pode englobar os instrumentos do
Estatuto da Cidade, ja citados anteriormente.

LEIS DO PLANO DIRETOR

Revis@o do Plano [
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LEI DE USO E 0CUPAGAO DO SOLO

wow

Estabelece "o que”, "como" e "onde” pode ser

LEI DE PARCELAMENTO DO SOLO URBANO

Define normas para criagdo de vias, loteamentos e

construido. E complementada por tabelas que
trazem pardmetros construtivos.

desmembramento de lotes.

e A% e o e e T

LEI DO PERIMETRO URBANO

Separa a drea urbana da area rural de um municipio
e controla o crescimento urbano.

LEI DE SISTEMA VIARIO

Define os critérios para a definicgdo e
hierarquizagdo do sistema vidrio basico do
Municipio.

LEl DO ZONERMENTO

E a lei, complementada por mapas, que vai orientar
as fungbes e aptidées das diversas areas no
municipio.

Estabelece normas que regulam a aprovagdo de
projetos, o licenciamento de obras e edificacbes e a
execugdo, manutengdo e conservagdo de obras,

1 garantindo a seguranga e a salubridade das
edificagbes.

c0DIGO DE POSTURAS =

Regula o uso do espago publico e fungbes
coletivas. Estabelece normas para calgadas,
instalagdo de mobilidrio urbano, eventos e
atividades profissionais ao ar livre, plantio de
arvores, instalagdo de faixas e cartazes, etc.
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LEIS DE USO E 0CUPAGAO DO SOLO

Bt B beibeti it

BOA VISTA DA

IIPABEGIM

Esta lei estabelece “o que”, “‘como” e “onde” pode
ser construido, traz também Pardmetros
Construtivos. Os mais comuns s&o:

AREA MINIMA DO LOTE

E a drea minima que um lote urbano pode ter em
determinada zona do cidade;

GUETIGIENIE DE
APROVEITAMENTO

E a quantidade de vezes em que se pode construir
o equlvalente a drea do Lote;

TAXA DE ucupm;ﬁu

E a porcentagem (%) da &rea do lote que pode ser
ocupado,

AFETAM A VIDA'
DA PIIPIILAGMI’

ALTURR MANIMA E NOMERO DE
PRVIMENTOS

E a altura (m) maxima que pode ser construida no
lote, respeitando © numero maximo de
pavimentos permitidos para determinado lote;

T —
RECUO E RFASTAMENTOS

Distdncia (m) que a edificacdo deve estar
afastada, respectivamente, do alinhamento

predlal e dos limites laterais do lote.

TIPOS DE USO0S

Cada zona define os tipos de usos e atividades
que podem ser desenvolvidos neste territorio, em
geral, Permitidos, Permissiveis e Proibidos

12 FASE
MOBILIZACAO
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GOMO AS DEMANDAS
SERAO ATENDIDAS?

v

Através de Estudos Técnicos para identificar a
realidade da cidade e seus problemas e
potencialidades;

Através da Consulta e Participagdo da
populagéao;

Através da criagcdo de Conselhos;

Através da aplicagdo dos Instrumentos
Urbanisticos criados pelo Estatuto da Cidade.

O processo de planejamento atende diversos
interesses e disputas, por isso é de extrema
importancia a participacdo dos diferentes
segmentos do sociedade nesta Revisdo do Plano
Diretor.

1° FASE

MOBILIZACAO

COMO ESSAS LEIS AFETAM A
VIDA DR POPULAGAQ?

Todo este conjunto de leis regula:

¢« Como e onde os parcelamentos e as
construgdes podem ser realizados;

* Quais sao as regras para as construgdes;
* O fluxo e escoamento de veiculos e pessoas;
* As restricdes ambientais existentes;

* Quais sdo os deveres e obrigagbes dos
cidadaos perante o municipio.

Todas essas questdes ainda afetam o valor da
terra e dos imoveis, além do acesso a
comércios, servigos e infraestruturas publicas.

Por esta razdo € muito importante
compreender cada uma destas legislages que
compdem o Plano Diretor Municipal de Boa
Vista da Aparecida, bem como a funcéo de
| cada uma delas.

Revisdio do Plano Diretor Municipal de Boa Vista da Aparecida
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12 FASE
MOBILIZACAO

0 QUE A REVISAO DO PLANO
DIRETOR DEVE RESPONDER?

0 QUE A REVISAO DO PLANO

DIRETOR VAI ESTABELECER?

O Plano Diretor direciona e orienta o
crescimento territorial do Municipio,
estabelecendo:

= Areas ambientais, culturais e histdricas que
devem ser protegidas;

Areas ideais para o adensamento, pois
dispéem de infraestrutura para atender
novos moradores e edificacées;

Areas reservadas as atividades econémicas
e geradoras de empregos;

Areas destinadas a implantagio de
moradias de interesse social;

Areas para implantacdo de equipamentos
sociais e publicos;

Areas com uso mistos, possibilitando
comércios e servicos proximos  as
residéncias, promovendo locais de encontro
e reduzindo os deslocamentos;

Quais as areas indicadas para o
crescimento da cidade;

Se a infraestrutura atende as necessidades
da populagdo e se mais infraestrutura é
necessaria;

Como é o Uso do Solo atual e como vai
ser;

Como o uso do solo e a expansdo urbana
se relacionam com o meio ambiente, com
a infraestrutura e os equipamentos
publicos;

Quais sao as condicdes dos loteamentos e
moradias no municipio;

Como garantir os direitos ao transporte e a

acessibilidade; P

Como garantir os direitos a cidade
sustentavel; ; o \

Como garantir os nossos direitos no nov
plano. A

Revisdo do Plano Diretor Municipal de Boa Vista da Aparecida
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Para crescer de forma sustentavel, a cidade deve
seguir as trés dimensdes de desenvolvimento
sustentavel: social, econdmico e ambiental.

Proporcionando uma melhor qualidade de vida
para todos seus habitantes e a utilizagéo eficiente
dos recursos naturais (como &gua, ar puro,
vegetacaio,
sociedade igualitdria fortalecendo a distribuicdo
de aoportunidades.

atc.)

otc). Deve também viabilizar uma

As estratégias de planejamento garantem que os
objetivos sejam alcancados e as normativas
regulam e direcionam esse processo.

12 FASE
MOBILIZACAO

Em 2015 a ONU estabeleceu 17 Objetivos De
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) para orientar as
politicas nacionais e as atividades de cooperagdo
internacional nos préximos quinze anos.

ERRADIGACAD
DAPOBREZA

il

EDUCACADDE AGUAPOTAVEL

QUALIDADE B ESIEANENTO

v

TRABALHODECENTEE
8 CRESCHENTD

10 REDUCAODAS
DESIGUALDADES
ECONOMICO

=

1 PALJUSTICAE 17 PARGERIASENEIDS
lrulwgn[a DEMPLEMENTACAD

¥
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12 FASE
MOBILIZACAO

QUAL
METODOLOGIA
SERA APLICADA?

QUAL METODOLOGIA
SERA APLICADA?

A elaboracdo da metodologia tem por objetivo tragar e

FASE 1 é(> MOBILIZAGAO

descrever os caminhos a serem percorridos para atingir o
objetivo e resultados de todas as fases do processo de
revisdo do Plano.

A revisdo do Plano Diretor de lvaipora é dividida em quatro
fases:

)

o ‘@2LF°

lul, 2 _ ﬁ B

PRODUTO 01 - MOBILIZAGAO
VERSAO PRELIMINAR

Nesta fase serdo determinadas e descritas detalhadamente
todas as agbes, atividades, cronograma e produtos a serem
realizados e elaborados nas demais etapas, e uma analise da
estrutura institucional para a gestao do planejamento municipal.

FASE 2 ‘é(> ANALISE TEMATICA

INTEGRADA

Nesta fase serd feito um diagndstico completo do
municipio, identificando deficiéncias, condicionantes e
potencialidades.

DIRETRIZES E PROPOSTAS PARA UMA
FASE 3 ‘é(> CIDADE SUSTENTAVEL
Nesta fase serdo propostas diretrizes e agbes que visem

minimizar as deficiéncias encontradas e explorar as
potencialidades do Municipio.

FASE 4 % PLANO DE AGAO E INVESTIMENTOS

(PAI) E INSTITUCIONALIZAGAO DO PDM.
Nesta fase serdo definidos as agdes e investimentos prioritarios
para a implementagdo do PDM e a elaboragdo dos projetos de
leis integrantes do processo de revisdo do plano

k.
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Diretor Municipal de 12 FASE

Boa Vista da Aparecida MOBILIZACAO

CONCEITOS PARA A 3°FASE

= o e EVENTOS DO

1
1
i - 1 ! - o 1] 1
1 CRONOGRAMA FISICO 1 1 ATUALIZAQOES DEDADOS | I EI.ABORAGAO DE MAPAS 1 H MINUTAS DE LEIS 1
1 1
- - - ¥ - PROGESSO
METODOLOGIA DO P! é 1 DEFINIGAODE PROPOSTASE | PLANO DEAGAOE 1
| ____TRABAO __ _ ;i ANALSEDEPROGNOSTICO | | omermzes |l __ _veswenros ___|
- = 5 = PARTICIPATIVO

- # FASE: PAIE
INSTITUCIONALIZAGAO
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Apéndice 2; Matriz de quantificagao das respostas dos servidores municipais sobre os objetivos, diretrizes e proposi¢des do
PDM 2006

1.1 (DIRETRIZES GERAIS) Garantia do direito a uma cidade
sustentavel, entendido como o direito & terra, a moradia, ao
trabalho, ao lazer, a infra-estrutura, aos equipamentos e servigos
publicos, bem como ao saneamento ambiental, para as geragdes
presentes e futuras. 3 1 5 7 0 2 7 0 2
1.2 (DIRETRIZES GERAIS) Gestéo democratica da cidade
mediante a participagdo da populagéo e das associagdes
representativas dos varios segmentos da comunidade na
formulagdo e acompanhamento da execugao de planos,
programas e projetos de desenvolvimento para o Municipio. 3 2 4 8 0 1 8 0 1
1.3 (DIRETRIZES GERAIS) Oferta de equipamentos urbanos e
comunitarios, transporte e servigos publicos adequados aos
interesses e necessidades da populagdo e as caracteristicas
locais. 5 2 2 9 0 0 8 0 1
1.4 (DIRETRIZES GERAIS) Planejamento do desenvolvimento
fisico-territorial, da distribuigao espacial da populagéo e das
atividades econdmicas no Municipio, de modo a evitar e corrigir as
distorgdes do crescimento urbano e seus efeitos negativos sobre

0 meio ambiente. 2 3 4 8 0 1 9 0 0
1.5 (DIRETRIZES GERAIS) Justa distribuigdo dos beneficios e
6nus decorrentes do processo de urbanizago. 1 4 4 5 0 4 5 0 4

1.6 (DIRETRIZES GERAIS) Adequagéo dos instrumentos de
politica econdmica, tributéria e financeira, e dos gastos publicos,
aos objetivos do desenvolvimento do Municipio, de modo a
privilegiar os investimentos geradores de bem-estar geral e a

fruicdo dos bens pelos diferentes segmentos da sociedade. 2 3 4 6 0 3 6 0 3

1.7 (DIRETRIZES GERAIS) Recuperagéo dos investimentos

publicos que tenham resultado em valorizagdo imobiliria. 2 2 5 7 0 2 8 0 1
Diretrizes Gerais| 18 17 28 50 0 13 51 0 12
Diretrizes Gerais| 28,6 27,0 44,4 79,4 0,0 20,6 81,0 0,0 19,0

2.1 (DESENVOLVIMENTO SOCIAL) Acesso universal e igualitario
da populagdo ao ensino basico, a saude, a cultura, aos esportes e

ao lazer 7 1 1 9 0 0 9 0 0
2.2 (DESENVOLVIMENTO SOCIAL) Distribui¢ao equitativa dos
equipamentos urbanos e comunitarios no territério municipal 6 1 2 8 0 1 7 0 2

2.3 (DESENVOLVIMENTO SOCIAL) Oferta de padroes
satisfatdrios de qualidade de vida para a populagéo, através de
condigdes adequadas de trabalho, habitag@o, saneamento,

alimentagdo e meio ambiente 3 4 2 9 0 0 8 0 1
2.4 (DESENVOLVIMENTO SOCIAL) Implementagéo de programas

habitacionais populares 8 1 0 9 0 0 8 0 1
2.5 (DESENVOLVIMENTO SOCIAL) Vigilancia sanitaria e

epidemioldgica permanentes 7 1 1 9 0 0 8 0 1
2.6 (DESENVOLVIMENTO SOCIAL) Promogé&o de campanhas

educativas nas areas de saude e meio ambiente 8 0 1 9 0 0 9 0 0
2.7 (DESENVOLVIMENTO SOCIAL) Estimulo ao ensino

profissionalizante 6 2 1 9 0 0 8 0 1
2.8 (DESENVOLVIMENTO SOCIAL) Valorizag&o da cultura e

tradicdes locais 5 4 0 9 0 0 9 0 0

2.9 (DESENVOLVIMENTO SOCIAL) Envolvimento das liderangas
comunitarias na formulagédo, gestdo e manutengéo dos servigos
publicos, privilegiando a autodeterminagéo em detrimento do
assistencialismo 3 3 3 9 0 0 8 0 1

i i 53 17 11 80 0 1 74 0 7
Desenvolvimento Soclall 65,4 21,0 13,6 98,8 0,0 1,2 91,4 0,0 8,6
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3.1 (DESENVOLVIMENTO ECONOMICO) Apoio & melhoria da
produtividade e da competitividade dos diversos setores produtivos

4 3 2 8 0 1 8 0 1
3.2 (DESENVOLVIMENTO ECONOMICO) Contribuigao a melhoria
do padréao gerencial e tecnoldgico da produgéo 2 2 5 5 0 4 5 0 4
3.3 (DESENVOLVIMENTO ECONOMICO) Valorizag&o da méo-de-
obra, através da oferta de cursos de capacitagao profissional 6 3 0 9 0 0 9 0 0
3.4 (DESENVOLVIMENTO ECONOMICO) Fortalecimento da
produgao silviagropastoril mediante apoio a diversificagao agricola,
ao cooperativismo e a produgédo doméstica e comunitaria de
alimentos 3 3 3 8 1 0 7 1 1
3.5 (DESENVOLVIMENTO ECONOMICO) Dinamizag&o e
fortalecimento do setor de turismo 3 6 0 9 0 0 8 0 1
3.6 (DESENVOLVIMENTO ECONOMICO) Promogéo da
complementaridade entre os setores produtivos locais e regionais

2 3 4 5 0 4 5 0 4

3.7 (DESENVOLVIMENTO ECONOMICO) Implantag&o de infra-
estrutura capaz de potencializar as vantagens locacionais do
Municipio 3 5 1 7 0 2 9 0 0
3.8 (DESENVOLVIMENTO ECONOMICO) Ordenamento do uso e
ocupacéo do solo como fator de produtividade econdmica e social,
compatibilizando o impacto das atividades produtivas com a

garantia de qualidade ambiental 1 5 3 7 0 2 8 0 1
3.9 (DESENVOLVIMENTO ECONOMICO) Apoio a pesquisas e
estudos voltados ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico 1 4 4 5 1 3 5 1 3

3.10 (DESENVOLVIMENTO ECONOMICO) Estimulo ao
aproveitamento e divulgagéo das potencialidades econémicas do
Municipio para atrair empresas interessadas em se estabelecer no

seu territério ou na regiéo 4 3 2 8 0 1 8 0 1

3.11 (DESENVOLVIMENTO ECONOMICO) Incentivo a instalagéo

no Municipio de micro e pequenas empresas 6 2 1 9 0 0 9 0 0
D olvi to E omi 35 39 25 80 2 17 81 2 16
D volvi to E omico| 35,4 39,4 25,3 80,8 2,0 17,2 81,8 2,0 16,2

4.1 (DESENVOLVIMENTO URBANO E SANEAMENTO
AMBIENTAL) Compatibilizag&o do processo de assentamento com
as caracteristicas da base natural, para assegurar a qualidade
ambiental da ocupag&do humana no Municipio 2 4 3 5 1 3 6 1 2
4.2 (DESENVOLVIMENTO URBANO E SANEAMENTO
AMBIENTAL) Formulag&o e institucionalizagdo das diretrizes do
sistema viario, para orientar o arruamento nos novos loteamentos,
de modo a melhorar o nivel de acessibilidade intraurbana

4.3 (DESENVOLVIMENTO URBANO E SANEAMENTO
AMBIENTAL) Pavimentacgéo de vias urbanas e estradas rurais,
melhorando a acessibilidade a todos os bairros da Cidade e as
localidades rurais 8 1 0 9 0 0 8 0 1
4.4 (DESENVOLVIMENTO URBANO E SANEAMENTO
AMBIENTAL) Controle da expanséo de loteamentos, a fim de
assegurar o acesso da populagéo de todos os bairros a padroes
satisfatérios de qualidade urbanistica e ambiental 2 3 4 8 0 1 9 0 0
4.5 (DESENVOLVIMENTO URBANO E SANEAMENTO
AMBIENTAL) Incorporagéo efetiva dos iméveis urbanos ndo-
edificados, sub-utilizados ou ndo-utilizados ao processo de
desenvolvimento urbano 0 2 7 5 0 4 6 0 3
4.6 (DESENVOLVIMENTO URBANO E SANEAMENTO
AMBIENTAL) Oferta de infra-estrutura de modo equitativo nas
areas urbanizadas, visando a justa distribui¢ao dos investimentos
publicos entre a populagcdo 4 2 3 6 0 3 5 0 4
4.7 (DESENVOLVIMENTO URBANO E SANEAMENTO
AMBIENTAL) Melhoria das condigdes de habitagdo e saneamento
na Cidade, sob a lideran¢a do Municipio 6 2 1 8 0 1 6 0 3
4.8 (DESENVOLVIMENTO URBANO E SANEAMENTO
AMBIENTAL) Provisdo e manuteng&o de pragas e equipamentos
urbanos nos novos loteamentos 5 1 3 8 0 1 8 0 1
4.9 (DESENVOLVIMENTO URBANO E SANEAMENTO
AMBIENTAL) Protecéo e recomposicao intensiva da arborizagéo
das areas publicas e privadas, incluindo ruas, pragas, bosques,
parques, fundos de vales, lotes e quadras, de modo a elevar a
qualidade ambiental das areas urbanas e rurais do Municipio 5 4 0 9 0 0 9 0 0
4.10 (DESENVOLVIMENTO URBANO E SANEAMENTO
AMBIENTAL) Adogéo de sistemas eficazes de limpeza e de coleta
e disposigéo final de residuos sdlidos na Cidade, para assegurar
condigdes satisfatorias de saneamento basico e preservagcao
ambiental 7 2 0 9 0 0 9 0 0
4.11 (DESENVOLVIMENTO URBANO E SANEAMENTO
AMBIENTAL) Protegdo dos mananciais hidricos subterraneos e
superficiais, em especial a bacia do Rio Jacutinga a montante do
ponto de captagéo do sistema de abastecimento de agua da sede
municipal 5 2 2 8 0 1 9 0 0
4.12 (DESENVOLVIMENTO URBANO E SANEAMENTO
AMBIENTAL) Prevengdo e combate aos processos de erosao
hidrica 4 2 3 7 0 2 8 0 1
4.13 (DESENVOLVIMENTO URBANO E SANEAMENTO
AMBIENTAL) Protegao e revitalizagao dos bens de inequivoco

interesse cultural, histérico ou paisagistico 2 3 4 7 0 2 6 0 3
Desenvolvimento Urbano e S: to Ambiental 53 30 34 97 1 19 98 1 18
Desenvolvimento Urbano e Saneamento Ambiental| 45,3 25,6 29,1 82,9 0,9 16,2 83,8 0,9 15,4

Respondentes: 9 Total de respostas: 360

PRODUTO 01 - MOBILIZAGAO
VERSAO PRELIMINAR

EcoTécnica

Tecnologia € Consc!



Revisaodo Plano
Diretor Municipal de

Boa Vista da Aparecida

Apéndice 3: Matriz de avaliagdo da execugéo do PAI 2006 completa

1° FASE

MOBILIZACAO

~ Situagdo Justificativas para N/E
Prazo de execugdo
E | ne] A | % sfe [ apm ]| sic | o
1 INFRA ESTRUTURA VIARIA
1.1 Execugdo de Contorno Rodovidrio
12 Pavimentagdo das vias internas do Distrito
"~ Industrial
13 Complementagdo da pavimentagdo asfaltica
"~ do acesso as marinas
1.4 Revitalizagdo da Avenida Tancredo Neves
15 Pavimentagdo com pedra irregular de vias
"~ urbanas
1.6 Abertura de vias urbanas
17 Supressdo de vias urbanas e recomposi¢do
" de vegetacio
18 Pavimentagdo de estradas vicinais do
"~ Municipio
19 Cascalhamento de estradas vicinais do
"~ Municipio
1.10 Construgdo de ciclovia
1.11 Recapeamento de vias urbanas asfaltadas
. Asfaltamento de vias urbanas calgadas com
""" pedrairregular
2 SANEAMENTO E MEIO AMBIENTE
21 Canalizagdo, limpeza e recomposi¢do de
___mataciliar na Sanea Aparecida
22 Recomposi¢do de mata ciliar na bacia do Rio
"™ Jacutinga
23 Implantagdo de sistema de coleta e
"~ tratamento de esgoto
24 Melhoria e ampliagdo dos sistemas de
" abastecimento de aguas rurais
2.5 Readequagdo do aterro sanitdrio municipal
2.6 Readequagdo do Cemitério Municipal
27 Recomposi¢do de mata ciliar nas demais
" bacias do Municipio
- A <
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1° FASE

MOBILIZACAO

Projeto

Prazo de execugdo

Situagdo

Justificativas para N/E

E

| n/E |

A | %

S/E

[ apm | sic | o

DESENVOLVIMENTO SOCIAL

3.1 Conclusdo das obras do Hospital Municipal

3.2 Conclusdo das obras do Posto de Salde
"~ Central

33 Reforma de Postos de Saude no interior do
"~ municipio

3.4 Desfavelamento de morros e fundos de
" vale

Construgdo de residéncia para a Terceira

35 Idade

Ampliagdo das instalagdes do Programa de

3.6
Erradicagdo do Trabalho Infantil - PETI

3.7 Reforma e Ampliagdo do Colégio Duque de
"~ Caxias

3.8 Reformae ampliagdo do Colégio Boa Vista

Reforma e ampliagdo de escola em Flor da
Serra

3.9

Reforma e ampliagdo de escola na Linha
Progresso

Reforma de ampliagdo de escola naLinha
S&o Sebastido

3.12 Construgdo de creches

Construgdo de Centro de Referéncia da

3.13
Assisténcia Social - CRAS

Reforma e ampliagdo do Centro de

3.14
Atendimento a Crianca e Adolescente -

3.1

wv

Construgdo de Centro Cultural

3.16 Reforma e ampliagdo da sede da APAE

Reforma das instalages da Associagdo Sdo

3.17 X R
Francisco de Assis - ASFA

3.18 Reforma do Terminal Rodovidrio

3.19 Construgdo de Museu Municipal

Reforma e ampliagdo do Clube da Terceira
Idade

3.21 Cobertura da Quadra de Esportes

Colocagdo de alambrado no Estadio
Municipal

3.23 Reforma do Gindsio de Esportes Municipal

3.24 Readequagdo do Balneario Municipal

3.25 Readequagdo do Pago Municipal

3.26 Construgdo de praca

3.27 Construgdo de Complexo Esportivo

4 ORDENAMENTO FiSICO TERRITORIAL

4.1 Ampliagdo do Distrito Industrial

4.2 Construgdo de barracdes industriais

Construgdo de instalagBes da Feira do

43
Produtor

a4 Construgdo de instalagdes do Mercado
"7 Municipal

45 Implantagdo do Parque de Exposi¢Bes
"~ Municipal

4.6 Construgdo de portal tematico

TOTAL|

Por situacdo

N/E

> o
.

%

0
S/E

0 0 0
A/PM /d
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1° FASE

MOBILIZACAO

Projeto

Prazo de execugdo

Situacdo

Justificativas para N/E

E

| n/E |

A

%

S/E

[apm | sic | o

5

AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS PARA ADMINISTRACAO PUBLICA

2.1

Aquisicdo de Ambulancia

2.2

Aquisicdo de veiculo para PSF

2.3

Aquisi¢do de material e equipamentos
médicos

2.4

Aquisi¢do de gabinetes odontoldgicos

2.5

Aquisi¢do de material de laboratdrio de
analises clinicas

2.6

Aquisicdo de veiculo para fiscalizagdo
sanitdria

2.7

Aquisi¢do de Onibus para a saude

2.8

Aquisi¢do de motocicleta para saude

2.9

Aquisicdo de equipamentos de informatica
para a saude

Aquisi¢do de micro-6nibus para educagdo

Aquisi¢do de vans para a educagdo

Aquisi¢do de 6nibus para a educagdo

Aquisi¢do de equipamentos de informdtica
para a educagdo

Aquisicdo de equipamentos para cursos
profissionalizantes

Aquisi¢do de veiculos para a Assisténcia
Social

Aquisi¢do de van para a APAE

Aquisi¢do de maquinario para a patrulha
agricola

Aquisi¢do de maquinario para a patrulha
rodovidria

Aquisi¢do de veiculos para Agricultura e
Meio Ambiente

Aquisicdo de veiculos para o Departamento
de Esportes

Aquisi¢do de material esportivo para o
Departamento de esportes

TOTAL

0

0

0

0

0

Por situagdo

N/E

A

%

S/E

A/PM

s/C

Projeto

Prazo de execugdo

Situacdo

Justificativas para N/E

| n/E |

A

S/E

[apm | sic | o

6

PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO SOCIO-ECONOMICO

3.1

Ampliagdo do Programa Saude Familia - PSF

3.2

Ampliagdo do Programa de Saude Bucal

33

Implantagdo do Centro de Artes

3.4

Implantagdo do Projeto Longa Vida

3.5

Implantagdo de programa de coleta seletiva
de lixo reciclavel

3.6

Programa de incentivo as atividades
agropecuarias

3.7

Programa de incentivo as atividades
esportivas

TOTAL

Por situagdo

N/E

%

S/E

A/PM

s/C
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. ~ Situacdo Justificativas para N/E
Projeto Prazo de execugdo
E | Nne] A | % sfe [ apm | sic | o
7  Atualizagdo do Cadastro Imobilidrio e Econdmico
4.1 Ampliagdo do Distrito Industrial
Aperfeigoamento do controle e gestdo
4.2 X
urbano-ambiental
43 Elaboragdo do Plano Diretor de Arborizagdo
"~ Publica
4.4 Ampliagdo dos servigos de telefonia
4.5 Melhoria da seguranca publica
TOTAL| O 0 0 - 0 0 0 0
Por situagdo E N/E A % S/E A/PM S/C 0
. ~ Situacdo Justificativas para N/E
Pi t P d
rojeto razo de execucao £ N/E A % S/E A/PM S/C o
5 GESTAO DEMOCRATICA E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
5.1 |Institucionalizagdo do Plano Diretor
5.2
o [ o]l o[ - T o] o] oo
-
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ANEXOS

Anexo 1: Copia do Registro de Responsabilidade Técnica do Fiscal do Municipio — Coordenador da ETM

Pégina 1/1
Anotagdo de Responsabilidade Técnica - ART

Lei n® 6.496, de 7 de dezembro de 1977 C R EA- P R Al?;z%ezgg_rgsoalzs‘féviqo

C I} ional de E| haria e Agr ia do Parana

1. Responsavel Técnico
ROSMIR MARCOS DALLABRIDA
Titulo profissional:

RNP: 1703421507
ENGENHEIRO CIVIL, ENGENHEIRO DE SEGURANCA DO TRABALHO

Carteira: PR-48942/D
2. Dados do Contrato
Contratante: PREFEITURA MUNICIPAL DE BOA VISTA DA APARECIDA CNPJ: 78.121.985/0001-09
AVENIDA CICERO BARBOSA SOBRINHO, 1180
CENTRO - BOA VISTA DA APARECIDA/PR 85780-000
Contrato:  (Sem niimero) Celebrado em: 01/03/2021
Valor: R$ 1,00 Tipo de contratante: Pessoa Juridica (Direito Privado) brasileira
3. Dados da Obra/Servi¢o
AVENIDA CICERO BARBOSA SOBRINHO, 1190
CENTRO - BOA VISTA DA APARECIDA/PR 85780-000

Data de Inicio: 01/03/2021 Previsdo de término: 01/03/2022 Coordenadas Geograficas: -25 436658 x -53,409162
Finalidade: Outro
Proprietario: PREFEITURA MUNICIPAL DE BOA VISTA DA APARECIDA CNPJ: 78.121.985/0001-09
4. Atividade Técnica
Coordenagdo Quantidade Unidade
[Coordenagao) de plano diretor 1,00 UNID

Apés a conclusio das atividades técnicas o p deverd proceder a baixa desta ART
5. Observagdes

COORDENADOR-EQUIPE TECNICA MUNICIPAL(ETM)PROCESSO DE REVISAO-PLANO DIRETOR MUNICIPAL-BOA VISTA DA
APARECIDA-PR

7. Assinaturas
Declaro serem verdadeiras as informagdes acima

BYA

8. Informagdes

- A ART é vilida somente quando quitada, conforme informagdes no
rodapé deste formuldrio ou conferéncia no site www.crea-pr.org.br.

0) 4 vYWav CQ de 2 s -A deste pode ser veri no site
Local data waww.crea-pr.org.br ou wwaw.confea.org.br
,\ - A guarda da via assinada da ART serd de responsabilidade do profissional

e do contratante com o objetivo de documentar o vinculo contratual.

>

v
ROSMIR MARCOS DALLABRIDA - CPF: 003.945.979-90

| CREA-PR

Acesso nosso site wvw.crea-pr.org.br

PREFEITURA MUNICIPAL DE BOA VISTA DA APARECIDA- CNPJ: 78.121.985/0001-09 Central de atendimento: 0300 041 0067 R
Valor da ART: RS 88,78 Registrada em :02/03/2021 Valor Pago: RS 88,78 Nosso nimero: 2410101720211054260

A autenticidade desta ART pode ser verificada em https://servicos.crea-pr.org.br/publico/ar
Impresso em: 09/03/2021 08:01:15

wanw.crea-pr.org.br (Q qREA'PR
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Revisao do Plano a
Diretor Municipal de 12 FASE

Boa Vista da Aparecida MOBILIZACAO

Anexo 2: Copia dos Registros de Responsabilidade Técnica dos Coordenadores da Equipe da Consultoria

RRT SIMPLES

Conselho de Arquitetura
e Urbanismo do Brasil

Registro de Responsabilidade Técnica - RRT

1. RESPONSAVEL TECNICO

1.1 Arquiteto e Urbanista

Nome Civil/Social: SANDRA MAYUMI NAKAMURA CPF: 030.228.409-50 Tel: (41) 999343334
Data de Registro: 04/02/1999 Registro Nacional: 000A285471 E-mail: ETC@ECOTECNICA.COM.BR

1.2 Empresa Contratada

Razao Social: ECOTECNICA TECNOLOGIA E CONSULTORIA LTDA NUmero CAU: P|18209-5
CNPJ: 02.610.553/0001-91 Data de registro: 28/07/1998

2. DETALHES DO RRT

N¢ do RRT: 5110517961100CT001 Forma de Registro: INICIAL
Data de Cadastro: 02/03/2021 Tipologia:

PUblico
Modalidade: RRT SIMPLES Forma de Participacao: EQUIPE

Data de Registro: 03/03/2021

2.1 Valor do RRT

Valor do RRT: R$97,95 Pago em: 02/03/2021
Pago em:

2.2 Equipe Técnica

Nome Civil/Social CPF RRT Vinculado

3.DADOS DO CONTRATO

3.1 Contrato

Ne do RRT: S110517961100CT001 CPF/CNP): 78.121.985/0001-09 N2 Contrato: Data de Inicio:

17/02/2021
Contratante: PREFEITURA MUNICIPAL DE Valor de Contrato: R$ 199.945,00 Data de Celebragdo: Previsao de Término:
BOA VISTA DA APARECIDA 17/02/2021 17/07/2022

3.1.1 Dados da Obra/Servico Técnico

CEP: 85780000 N2: 1190

Logradouro: AVENIDA CICERO BARBOSA SOBRINHO Complemento:

Bairro: CENTRO Cidade: Boa Vista da Aparecida

UF: PR Longitude: Latitude:

3.1.2 Descricao da Obra/Servigo Técnico

ELABORAGAO DA REVISAO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL DE BOA VISTA DA APARECIDA/PR. A PROFISSIONAL PARTICIPOU
COMO COORDENADORA E INTEGRANTE DA EQUIPE TECNICA.

3.1.3 Declaracao de Acessibilidade

Declaro a nao exigibilidade de atendimento as regras de acessibilidade previstas em legislacdo e em normas técnicas
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Revisao do Plano a
Diretor Municipal de 12 FASE

Boa Vista da Aparecida MOBILIZACAO

y RRT SIMPLES
Conselho de Arquitetura
e Urbanismo do Brasil

Registro de Responsabilidade Técnica - RRT

=] g
Verificar Autenticidade

pertinentes para as edificagbes abertas ao publico, de uso publico ou privativas de uso coletivo, conforme § 12 do art. 56 da
Lei n® 13.146, de 06 de julho de 2015.

3.1.4 Dados da Atividade Técnica

Grupo: GESTAO Quantidade: 1
Atividade: 3.1 - COORDENACAO E COMPATIBILIZAGAO DE PROJETOS Unidade: unidade

4. RRT VINCULADO POR FORMA DE REGISTRO

4.1.1 RRT's Vinculados

Ndmero do RRT Forma de Contratante Data de Registro Data de Pagamento
Registro
N? do RRT: SI10517961100CT001 INICIAL PREFEITURA MUNICIPAL DE BOA 02/03/2021 02/03/2021
VISTA DA APARECIDA

5. DECLARACAO DE VERACIDADE

Declaro para os devidos fins de direitos e obrigacdes, sob as penas previstas na legislacao vigente, que as informagdes
cadastradas neste RRT s&o verdadeiras e de minha responsabilidade técnica e civil.

6. ASSINATURA ELETRONICA

Documente assinado eletronicamente por meio do cadastro do arquiteto(a) e urbanista SANDRA MAYUMI NAKAMURA,
registro CAU n2 000A285471, na data e hora: 02/03/2021 11:17:03, com o uso de login e de senha pessoal e
intransferivel.

A autenticidade deste RRT pode ser verificada em: https://siccau.caubr.gov.br/app/view/sight/externo?form=Servicos, ou via QRCode. Documento Impresso em:
08/03/2021 as 18:28:10 por: siccau, ip 10.128.0.1.
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Revisao do Plano

: o 1° FASE
Diretor Municipal de =
Boa Vista da Aparecida MOBILIZACAO

Conselho de Arquitetura BRI SIME e
LAU /B R e Urbanismo do Brasil 3”%5@418? %Iloo

Registro de Responsabilidade Técnica - RRT

Verificar Autenticidade

1. RESPONSAVEL TECNICO

1.1 Arquiteto(a) e Urbanista

Nome Civil/Social: LETICIA SCHMITT CARDON DE CPF: 036.508.999-06 Tel: (41) 99637-9611
OLIVEIRA
Data de Registro: 13/02/2006 Registro Nacional: 000A469130 E-mail: leticardon@yahoo.com.br

2. DETALHES DO RRT

N2 do RRT: SI110541873100CT001 Forma de Registro: INICIAL
Data de Cadastro: 09/03/2021 Tipologia:

NAO SE APLICA
Modalidade: RRT SIMPLES Forma de Participacdo: EQUIPE

Data de Registro: 10/03/2021

2.1 Valor do RRT

Valor do RRT: R$97,95 Pago em: 09/03/2021
Pago em:

2.2 Equipe Técnica

Nome Civil/Social CPF RRT Vinculado
SANDRA MAYUMI NAKAMURA 030.228.409-50

3.DADOS DO CONTRATO

3.1 Contrato 01/2021

Ne do RRT: 5110541873100CT001 CPF/CNP): 02.610.553/0001-91 N© Contrato: 01/2021 Data de Inicio:

10/01/2021
Contratante: ECOTECNICA TECNOLOGIA Valor de Contrato: R$ 12.000,00 Data de Celebragdo:  Previsao de Término:
E CONSULTORIA LTDA. 08/01/2021 23/07/2021

3.1.1 Dados da Obra/Servico Técnico

CEP: 85780000 Ne: 1190

Logradouro: VINTE E DOIS DE DEZEMBRO Complemento:

Bairro: CENTRO Cidade: BOA VISTA DA APARECIDA

UF: PR Longitude: Latitude:

3.1.2 Descricao da Obra/Servico Técnico

ELABORAGAO DA REVISAO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL DE BOA VISTA DA APARECIDA - PR. PARTICIPAGAO DO
PROFISSIONAL: COORDENADORA E INTEGRANTE DA EQUIPE TECNICA.

3.1.3 Declaracao de Acessibilidade

Declaro a nao exigibilidade de atendimento as regras de acessibilidade previstas em legislacdo e em normas técnicas
pertinentes para as edificagdes abertas ao publico, de uso publico ou privativas de uso coletivo, conforme § 12 do art. 56 da
Lei n® 13.146, de 06 de julho de 2015.
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Conselho de Arquitetura BRI SIME e
{ LAU/B R e Urbanismo do Brasil 3”%5@418? %Iloo

Registro de Responsabilidade Técnica - RRT

=
Verificar Autenticidade

3.1.4 Dados da Atividade Técnica

Grupo: GESTAQ Quantidade: 1
Atividade: 3.1 - COORDENACAQO E COMPATIBILIZACAO DE PROJETOS Unidade: unidade

4, RRT VINCULADO POR FORMA DE REGISTRO

4.1.1 RRT's Vinculados

NGmero do RRT Forma de Contratante Data de Registro Data de Pagamento
Registro
N¢ do RRT: SI110541873100CT001 INICIAL ECOTECNICA TECNOLOGIA E 09/03/2021 09/03/2021
CONSULTORIA LTDA.

5. DECLARACAO DE VERACIDADE

Declaro para os devidos fins de direitos e obrigagdes, sob as penas previstas na legislacdo vigente, que as informagdes
cadastradas neste RRT sao verdadeiras e de minha responsabilidade técnica e civil.

6. ASSINATURA ELETRONICA

Documento assinado eletronicamente por meio do cadastro do arquiteto(a) e urbanista LETICIA SCHMITT CARDON DE
OLIVEIRA, registro CAU n2 000A469130, na data e hora: 09/03/2021 07:49:28, com o uso de login e de senha pessoal e
intransferivel.

A autenticidade deste RRT pode ser verificada em: https://siccau.caubr.gov.br/app/view/sight/externo?form=Servicos, ou via QRCode. Documento Impresso em:
10/03/2021 as 18:46:47 por: siccau, ip 10.128.0.1.
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Revisao do Plano a
Diretor Municipal de 12 FASE

Boa Vista da Aparecida MOBILIZACAO

" RRT SIMPLES
Conselho de Arquitetura
e Urbanismo do Brasil

Registro de Responsabilidade Técnica - RRT

Verificar Autenticidade

1. RESPONSAVEL TECNICO

1.1 Arquiteto(a) e Urbanista

Nome Civil/Social: PATRICIA COSTA CPF: 967.146.899-34 Tel:
PELLIZZARO
Data de Registro: 04/02/1999 Registro Nacional: 000A285641 E-mail: PATRICIA.PELLIZZARO@GMAIL.COM

2. DETALHES DO RRT

N¢ do RRT: S110554751100CT001 Forma de Registro: INICIAL
Data de Cadastro: 11/03/2021 Tipologia:

NAQ SE APLICA
Modalidade: RRT SIMPLES Forma de Participacdo: EQUIPE

Data de Registro: 13/03/2021

2.1 Valor do RRT

Valor do RRT: R$97,95 Pago em: 12/03/2021
Pago em:

2.2 Equipe Técnica

Nome Civil/Social CPF RRT Vinculado
PATRICIA COSTA PELLIZZARO 967.146.899-34 S11055653610-1CT001

3.DADOS DO CONTRATO

3.1 Contrato 001

N¢ do RRT: S110554751100CT001 CPF/CNPJ: 02.610.553/0001-91 N¢ Contrato: 001 Data de Inicio:
17/03/2021

Contratante: ECOTECNICA TECNOLOGIA E Valor de Contrato: R$ 5.000,00 Data de Celebracao:  Previsao de Término:

CONSULTORIA LTDA 17/02/2021 17/07/2022

3.1.1 Dados da Obra/Servigo Técnico

CEP: 85780000 Ne: 1190

Logradouro: AVENIDA CICERO BARBOSA SOBRINHO Complemento:

Bairro: CENTRO Cidade: BOA VISTA DA APARECIDA

UF: PR Longitude: Latitude:

3.1.2 Descricao da Obra/Servico Técnico

ELABORAGAO DA REVISAO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL DE BOA VISTA DA APARECIDA/PR. A PROFISSIONAL PARTICIPOU
COMO COORDENADORA TECNICA E INTEGRANTE DA EQUIPE TECNICA.

3.1.3 Declaracdo de Acessibilidade

Declaro a nao exigibilidade de atendimento as regras de acessibilidade previstas em legislacdo e em normas técnicas
pertinentes para as edificacées abertas ao plblico, de uso publico ou privativas de uso coletivo, conforme § 12 do art. 56 da
Lei n® 13.146, de 06 de julho de 2015.
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" RRT SIMPLES
Conselho de Arquitetura
e Urbanismo do Brasil

Registro de Responsabilidade Técnica - RRT

=
Verificar Autenticidade

3.1.4 Dados da Atividade Técnica

Grupo: GESTAO Quantidade: 1
Atividade: 3.1 - COORDENACAO E COMPATIBILIZACAQ DE PROJETOS Unidade: unidade

4. RRT VINCULADO POR FORMA DE REGISTRO

4.,1.1 RRT's Vinculados

Namero do RRT Forma de Contratante Data de Registro Data de Pagamento
Registro
N2 do RRT: S110554751100CT001 INICIAL ECOTECNICA TECNOLOGIA E 11/03/2021 12/03/2021
CONSULTORIA LTDA

5. DECLARACAO DE VERACIDADE

Declaro para os devidos fins de direitos e obrigagdes, sob as penas previstas na legislagéo vigente, que as informagdes
cadastradas neste RRT sao verdadeiras e de minha responsabilidade técnica e civil.

6. ASSINATURA ELETRONICA

Documento assinado eletronicamente por meio do cadastro do arquiteto(a) e urbanista PATRICIA COSTA PELLIZZARO,
registro CAU n2 000A285641, na data e hora: 11/03/2021 20:10:41, com o uso de login e de senha pessoal e
intransferivel.

A autenticidade deste RRT pode ser verificada em: https://siccau.caubr.gov.br/app/view/sight/externo?form=>Servicos, ou via QRCode. Documento Impresso em:
15/03/2021 as 11:57:25 por: siccau, ip 10.128.0.1,
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Conselho de Arquitetura R LS
m /B R e Urbanismo do Brasil 8”%’9%00

Registro de Responsabilidade Técnica - RRT

1. RESPONSAVEL TECNICO

1.1 Arquiteto(a) e Urbanista

Nome Civil/Social: WALTER GUSTAVO LINZMEYER CPF: 028.601.746-64 Tel: (41) 98406-2858
Data de Registro: 21/11/2003 Registro Nacional: 000A338524 E-mail: WGL.GUSTAVO@GMAIL.COM

2. DETALHES DO RRT

N¢ do RRT: S110552953100CT001 Forma de Registro: INICIAL
Data de Cadastro: 11/03/2021 Tipologia:

Puablico
Modalidade: RRT SIMPLES Forma de Participa¢do: EQUIPE

Data de Registro: 12/03/2021

2.1 Valor do RRT

Valor do RRT: R$97,95 Pago em: 11/03/2021
Pago em:

2.2 Equipe Técnica

Nome Civil/Social CPF RRT Vinculado
SANDRA MAYUMI NAKAMURA 030.228.409-50

3.DADOS DO CONTRATO

3.1 Contrato 2021/0001

N2 do RRT: S110552953100CT001 CPF/CNPJ: 02.610.553/0001-91 N© Contrato: Data de Inicio:
2021/0001 17/02/2021

Contratante: ECOTECNICA Tecnologia & Valor de Contrato: R$ 18.000,00 Data de Celebracio: Previsdo de Término:

Consultoria LTDA 21/01/2021 17/07/2022

3.1.1 Dados da Obra/Servigo Técnico

CEP: 85780000 N2: 1190

Logradouro: Avenida Cicero Barbosa Sobrinho Complemento: PREFEITURA

Bairro: CENTRO Cidade: BOA VISTA DA APARECIDA

UF: PR Longitude: Latitude:

3.1.2 Descrigao da Obra/Servico Técnico

Coordenacao de Equipe Técnica Multidisciplinar na Elaboragao da Revisdo do PLANQ DIRETOR MUNICIPAL DE BOA VISTA DA
APARECIDA (PR), conforme as diretrizes estipuladas pela Lei Federal n.2 10.257/2001 (Estatuto da Cidade) e suas
atualizacdes.

0 profissional participou como COORDENADOR e MEMBRO INTEGRANTE da EQUIPE TECNICA MULTIDISCIPLINAR
CONSULTORA; APRESENTADOR, FACILITADOR e MEDIADOR nos PROCESSOS PARTICIPATIVOS DEMOCRATICOS.

3.1.3 Declaracao de Acessibilidade

Declaro o atendimento as regras de acessibilidade previstas em legislacdo e em normas técnicas pertinentes para as
edificagdes abertas ao publico, de uso publico ou privativas de uso coletivo, conforme § 12 do art. 56 da Lei n? 13146, de 06
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Revisao do Plano a
Diretor Municipal de 12 FASE

Boa Vista da Aparecida MOBILIZACAO

Conselho de Arquitetura R LS
m /B R e Urbanismo do Brasil 8”%’9%00

Registro de Responsabilidade Técnica - RRT

de julho de 2015.

3.1.4 Dados da Atividade Técnica

Grupo: GESTAO Quantidade: 256.29
Atividade: 3.1 - COORDENAGAO E COMPATIBILIZACAO DE PROJETOS Unidade: quildmetro quadrado

4. RRT VINCULADO POR FORMA DE REGISTRO

4.1.1 RRT's Vinculados

NGmero do RRT Forma de Contratante Data de Registro Data de Pagamento
Registro
N do RRT: S110552953100CT001 INICIAL ECOTECNICA Tecnologia & 11/03/2021 11/03/2021

Consultoria LTDA

5. DECLARACAO DE VERACIDADE

Declaro para os devidos fins de direitos e obrigacdes, sob as penas previstas na legislacao vigente, que as informacoes
cadastradas neste RRT sdo verdadeiras e de minha responsabilidade técnica e civil.

6. ASSINATURA ELETRONICA

Documento assinado eletronicamente por meio do cadastro do arquiteto(a) e urbanista WALTER GUSTAVO LINZMEYER,
registro CAU n2 000A338524, na data e hora: 11/03/2021 14:29:55, com o uso de login e de senha pessoal e
intransferivel.

A autenticidade deste RRT pode ser verificada em: https://siccau.caubr.gov.br/app/view/sight/externo?form=>Servicos, ou via QRCode. Documento Impresso em:
15/03/2021 as 16:26:04 por: siccau, ip 10.128.0.1,
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Anexo 3: Copias das Anotagdes de Responsabilidade Técnica dos profissionais da Equipe da Consultoria

Conselho de Arquitetura L
LAU /B R e Urbanismo do Brasil 3”%51 IBEIIDO
A.L L o

Registro de Responsabilidade Técnica - RRT

1. RESPONSAVEL TECNICO

1.1 Arquiteto(a) e Urbanista

Nome Civil/Social: WALTER GUSTAVO LINZMEYER CPF: 028.601.746-64 Tel: (41) 98406-2858
Data de Registro: 21/11/2003 Registro Nacional: 000A338524 E-mail: WGL.GUSTAVO@GMAIL.COM

2. DETALHES DO RRT

N2 do RRT: SI10553158/00CT001 Forma de Registro: INICIAL
Data de Cadastro: 11/03/2021 Tipologia:

Pdblico
Modalidade: RRT SIMPLES Forma de Participagdo: EQUIPE

Data de Registro: 12/03/2021

2.1 Valor do RRT

Valor do RRT: R$97,95 Pago em: 11/03/2021
Pago em:

2.2 Equipe Técnica

Nome Civil/Social CPF RRT Vinculado
SANDRA MAYUMI NAKAMURA 030.228.409-50

3.DADOS DO CONTRATO

3.1 Contrato 2021/0001

Ne do RRT: 5110553158100CT001 CPF/CNPJ: 02.610.553/0001-91 N@ Contrato: Data de Inicio:
2021/0001 17/02/2021

Contratante: ECOTECNICA Tecnologia e Valor de Contrato: R$ 18.000,00 Data de Celebracdo: Previsdo de Término:

Consultoria LTDA 21/01/2021 17/07/2022

3.1.1 Dados da Obra/Servico Técnico

CEP: 85780000 N2: 1190

Logradouro: Avenida Cicero Barbosa Sobrinho Complemento: PREFEITURA

Bairro: CENTRO Cidade: BOA VISTA DA APARECIDA

UF: PR Longitude: Latitude:

3.1.2 Descricao da Obra/Servigo Técnico

Coordenacao de Equipe Técnica Multidisciplinar na Elaboracdo da Revisao do PLANO DIRETOR MUNICIPAL DE BOA VISTA DA
APARECIDA (PR), conforme as diretrizes estipuladas pela Lei Federal n.2 10.257/2001 (Estatuto da Cidade) e suas
atualizagdes.

0O profissional participou como COORDENADOR e MEMBRO INTEGRANTE da EQUIPE TECNICA MULTIDISCIPLINAR
CONSULTORA; APRESENTADOR, FACILITADOR e MEDIADOR nos PROCESSOS PARTICIPATIVOS DEMOCRATICOS.

3.1.3 Declaracao de Acessibilidade

Declaro o atendimento as regras de acessibilidade previstas em legislagdo e em normas técnicas pertinentes para as
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Conselho de Arquitetura L
LAU /B R e Urbanismo do Brasil 3”%51 IBEIIDO
A.L L o

Registro de Responsabilidade Técnica - RRT

edificacdes abertas ao publico, de uso plblico ou privativas de uso coletivo, conforme § 12 do art. 56 da Lei n? 13146, de 06
de julho de 2015.

3.1.4 Dados da Atividade Técnica

Grupo: MEIO AMBIENTE E PLANEJAMENTO REGIONAL E URBANO Quantidade: 256.29
Atividade: 4.4 - PLANEJAMENTO URBANO -> 4.4.5 - Planos diretores Unidade: km?

4. RRT VINCULADO POR FORMA DE REGISTRO

4.1.1 RRT's Vinculados

Ndmero do RRT Forma de Contratante Data de Registro Data de Pagamento
Registro
N¢ do RRT: SI10553158100CT001 INICIAL ECOTECNICA Tecnologia e 11/03/2021 11/03/2021

Consultoria LTDA

5. DECLARACAO DE VERACIDADE

Declaro para os devidos fins de direitos e obrigacdes, sob as penas previstas na legislacao vigente, que as informagdes
cadastradas neste RRT s&o verdadeiras e de minha responsabilidade técnica e civil.

6. ASSINATURA ELETRONICA

Documente assinado eletronicamente por meio do cadastro do arquiteto(a) e urbanista WALTER GUSTAVO LINZMEYER,
registro CAU n2 000A338524, na data e hora: 11/03/2021 14:59:02, com 0 uso de login e de senha pessoal e
intransferivel.

A autenticidade deste RRT pode ser verificada em: https://siccau.caubr.gov.br/app/view/sight/externo?form=Servicos, ou via QRCode. Documento Impresso em:
15/03/2021 as 16:23:31 por: siccau, ip 10.128.0.1.
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Revisao do Plano

: o 1° FASE
Diretor Municipal de =
Boa Vista da Aparecida MOBILIZACAO

Conselho de Arquitetura BT SIMELES
LAU /B R e Urbanismo do Brasil SH%S%ZEROO

Registro de Responsabilidade Técnica - RRT

Verificar Autentcidade

1. RESPONSAVEL TECNICO

1.1 Arquiteto(a) e Urbanista

Nome Civil/Social: ANA GABRIELA TEXEIRA  CPF: 085.487.219-10 Tel: (41) 991797484
Data de Registro: 02/10/2019 Registro Nacional: 00A1824287 E-mail: ANAGABRIELATEXEIRA@GMAIL.COM

2. DETALHES DO RRT

N2 do RRT: SI10547132R01CT001 Forma de Registro: RETIFICADOR
Data de Cadastro: 16/03/2021 Tipologia:

NAO SE APLICA
Modalidade: RRT SIMPLES Forma de Participagao: EQUIPE

Data de Registro: 16/03/2021

2.1 Valor do RRT

DOCUMENTO ISENTO DE PAGAMENTO

2.2 Equipe Técnica

Nome Civil/Social CPF RRT Vinculado
ANA GABRIELA TEXEIRA 085.487.219-10

3.DADOS DO CONTRATO

3.1 Contrato S110517961100CT001

N2 do RRT: SI10547132R01CT001 CPF/CNPJ: N2 Contrato: Data de Inicio:
02.610.553/0001-91 S110517961100CT001 17/03/2021
Contratante: ECOTECNICA Valor de Contrato: R$ Data de Celebracao: Previsdo de
TECNOLOGIA E CONSULTORIA LTDA  5.000,00 17/02/2021 Término:
17/07/2022

3.1.1 Dados da Obra/Servico Técnico

CEP: 85780000 Ne: 1190

Logradouro: CICERO BARBOSA SOBRINHO Complemento:

Bairro: CENTRO Cidade: BOA VISTA DA APARECIDA

UF: PR Longitude: Latitude:

3.1.2 Descricao da Obra/Servigo Técnico

ELABORAGAO DA REVISAO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL DE BOA VISTA DA APARECIDA/PR. A PROFISSIONAL PARTICIPOU
COMO INTEGRANTE DA EQUIPE TECNICA.

3.1.3 Declaracao de Acessibilidade

Declaro a nao exigibilidade de atendimento as regras de acessibilidade previstas em legislacdo e em normas técnicas
pertinentes para as edificagdes abertas ao publico, de uso publico ou privativas de uso coletivo, conforme § 12 do art. 56 da
Lei n® 13.146, de 06 de julho de 2015.
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Revisao do Plano 12 FASE

Diretor Municipal de =
Boa Vista da Aparecida MOBILIZACAO

Conselho de Arquitetura BT SIMELES
LAU /B R e Urbanismo do Brasil 3”%5471%25?00

Registro de Responsabilidade Técnica - RRT

Verificar Autentcidade

3.1.4 Dados da Atividade Técnica

Grupo: MEIO AMBIENTE E PLANEJAMENTO REGIONAL E URBANO Quantidade: 1
Atividade: 4.1 - GEORREFERENCIAMENTO E TOPOGRAFIA -> 4.1.3 - Georreferenciamento Unidade: un

4, RRT VINCULADO POR FORMA DE REGISTRO

4.1.1 RRT's Vinculados

NGmero do RRT Forma de Registro Contratante Data de Registro Data de
Pagamento
N¢ do RRT: SI110547132R01CT001 INICIAL ECOTECNICA TECNOLOGIA E 16/03/2021 15/03/2021

CONSULTORIA LTDA

N¢ do RRT: S110547132R01CT001 RETIFICADOR ECOTECNICA TECNOLOGIA E 16/03/2021
CONSULTORIA LTDA

5. DECLARACAO DE VERACIDADE

Declaro para os devidos fins de direitos e obrigacdes, sob as penas previstas na legislacao vigente, que as informagdes
cadastradas neste RRT sao verdadeiras e de minha responsabilidade técnica e civil.

6. ASSINATURA ELETRONICA

Documento assinado eletronicamente por meio do cadastro do arquiteto(a) e urbanista ANA GABRIELA TEXEIRA, registro
CAU n2 00A1824287, na data e hora: 16/03/2021 09:20:40, com o uso de login e de senha pessoal e intransferivel.

A autenticidade deste RRT pode ser verificada em: https://siccau.caubr.gov.br/app/view/sight/externo?form=Servicos, ou via QRCode. Documento Impresso em:
16/03/2021 as 09:20:55 por: siccau, ip 10.128.0.1.
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